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Plan; 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu ve 4l'inci maddelerine dayanilarak
yirirlige konulan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar: ile Fa-
aliyet Raporlarina ligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hitkiimlerine gére Samsun il Milli Egitim

Mudirligiince hazirlanmistir.
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En 6nemli ve verimli gérevlerimiz,
egitim ve 6gretim isleridir. Egitim
ve Ogretim islerinde kesinlikle
basari saglamak gerekir. Bir
milletin gergek kurtulusu ancak bu

yolla olur.
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Kamu hizmetlerinin hizli, nitelikli ve

verimli sekilde gerc¢eklesmesini saglamak, s6z
konusu hizmetleri seffaf ve hukuki bir zeminde
yurutmek amaclariyla ¢esitli duzenlemeler hayata
gecirilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nda belirtilen stratejik planlama
calismalar: da bu dizenlemelerin 6nemli
gerekliliklerinden biridir.

Turkiye Yuzyil siarina; 2023, 2053 ve 2071
hedeflerine ulagabilmek idealimiz dogrultusunda,
stratejik planlama, titizlikle izerinde durulmasi
gereken bir sureg olarak karsimiza cikar. Bu
meyanda 2024-2028 Stratejik Plani'nin sehrimizde
bulunan tim kamu kurumlariyla esgudiim halinde
yurutilmesi 6nem arz etmektedir.

Stratejik planlama, belirli bir kurulusun veya
zumrenin vazifesi olarak degerlendirilmemelidir.
Bu hususta tizerine gorev dusen herkesin stratejik
planda 6ngoérulen yonelimleri benimsemesi,
¢ozume ortak olmasi lazumu bulunur.

Il Milli Egitim Mudirlagumiizin stratejik planinin
basarisy, basta yoneticilerimiz olmak tizere tim
egitim camiamizin plani sahiplenmesiyle mumkun
olacaktir. Samsun {l Milli Egitim Mudurlugu
2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda
emegi gecen degerli yoneticilerimize, stratejik
planlama ekibi ¢alisanlarimiza, tesekkur eder,
hazirlanan stratejik planin tilkemiz, sehrimiz,
kurumlarimiz ve milletimiz icin hayirh olmasini
dilerim.

Orhan TAVLI
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Bilgi, teknoloji ve egitim anlayislarinin ilerici bakig
acilaryla yeniden bicimlendigi buyuk bir degisim
¢cagini butun dunyayla birlikte yasiyoruz. Bu
noktada temel ihtiyacimiz gelisimi, Milli manevi
degerlerin kilavuzlugunda, sistemli sekilde tesis
edecek dogru adimlardir.

Bugunun analiziyle yarini planlayan stratejik
yonetim ve kalite stireci, egitim baglaminda

kahci sonuglar elde edilmesine dogrudan destek
sunar. Ulkemizde kamu yonetimi alaninda
gerceklestirilen radikal atihmlarin verdigi heyecan
ve edindigimiz deneyimler 1s18inda hazirlanan
2024-2028 Stratejik Plani igeriginde; program

ve alt program degerlendirmelerinden faaliyet
alanlarinin kapsamina, paydas analizlerinden

ust politika belgelerine kadar buyuk bir gerceve
cizilmistir.

Hizmet uretme sorumlulugunu tasiyan kamu
kurumlarimiz bakimindan stratejik planlama
hayati 6énem arz etmektedir. Kurumlarimizin
kamu hizmeti tiretme ve sunma yukumluluklerini
zamaninda, etkili ve kaynaklar: verimli kullanarak
yerine getirmeleri hem kurumlar hem de hitap
edilen saha agisindan deger tasir.

Egitim bilesenlerini dogru yorumlamak, etkili,
verimli ve firsat esitligine dayali bir egitim-6gretim
hizmeti sunmak amaclariyla hazirladigimiz
stratejik planimiz; tim paydaslarimizin katihimiyla
bagariya ulagacaktir. Samsun Il Milli Egitim
Mudurlugt olarak gelisimi esas alan degisim
anlayisiyla belirdigimiz egitsel hedeflerimizi
gerceklestirmek icin calismalarimizi araliksiz
surdurmekteyiz. Bu vesileyle Mudurlugumuz
2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda,
sahada uygulanmasinda emegi gecen herkese
tesekkur ediyor; basarilar diliyorum.

Dr. Murat AGAR
Samsun Il Milli Egitim Mudura
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TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak,
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini
saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumla-
rina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim muifredatindaki derslerle sinirh olarak
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikle-
riile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme stirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde,
teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve ku-
rumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Digina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajl Gruplar)

Kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi diger gruplara goére egitiminde ve
istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

v



TANIMLAR

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-
sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme suirecidir.

Ulusal Dijital I¢erik Argivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarinm1 yakalamalari
ve 6grenmenin simif duvarlarini agmasini saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Herturluiletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz bigimde bireylerin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiinegitimsisteminehi¢girmemigyadaérgiinegitimsistemininherhangibirkademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bu kademeyi tamamlamis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu egitim anlayisi kapsaminda sunulan, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin butiintinti ifade eder.

Zorunlu Egitim

Doért yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli zorunlu ve farkh programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilk6gretime dayal dort yillik zorunly, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar
Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iligkin kapasitede 6nde olan,

6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket
etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gésteren bireydir.
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I. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




5018 sayii Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, kamu
idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik
amaclarve dl¢iilebilirhedeflerbelirleme, performanslarini
6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lcme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katihmci yéntemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Bu baglamda, Bakanhigimiz ve Miudurligiimiz,
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ekinde yer alan kamu
idarelerinde stratejik planlamaya gecgis takvimine goére
ilk stratejik planini 2010-2014 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir. Basta Milli Egitim Bakanlhg
2024-2028 Stratejik Plani olmak tizere yasal diizenlemeler
cercevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkisiyla Samsun il
Milli Egitim Midiuirligti Durum Analizi Raporu ve Samsun
I Milli Egitim Mudirlagii 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlanmisgtir.

Samsun Il Milll Egitim Madarligin 2024-2028 Stratejik
Planinin BiRINCi BOLUMUNDE; il Milli Egitim Mudirligi
stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal
cerceve, hazirlik siireci, egitim dénemi, planin hazirlanma
asamalar1 ve gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgiler
ozetlenmis bicimde verilmektedir. IKINCI BOLUMUNDE;
Durum Analizi baghfl altinda Samsun il Milli Egitim
Mudurligunin tarihi gelisimi, yasal yukumliliikleri ve
mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin
analizi, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve kurum dis1
analiz o6zetlenmis bigcimde yer almaktadir. UCUNCU
BOLUMUNDE; Gelecege Bakigbaslhigialtinda vizyon, misyon,
temel degerler, stratejik amaclar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri, stratejiler ile eylem planlari yer
almaktadir. DORDUNCU BOLUMUNDE; Maliyetlendirme
bashg1 altinda stratejik planinin mali kaynaklarinin
belirlenmesine iliskin aciklamalar ve bu kaynaklarin
stratejik hedef ve stratejik amaglara gére dagilimini
ongoren cizelge yer almaktadir. BESINCI BOLUMUNDE,
izleme ve Degerlendirme baghg altinda stratejik planda
yer alan hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesine
iliskin yaklasim ifade edilmektedir.

Samsun il Milli Egitim Madirlagii
Stratejik Plan Ekibi



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik planlama ve performans esash program
biuitge"baslhikl 9.maddesi geregince kamuidareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskanitarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgulebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu suirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime: yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Asamalari

Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

ig ve Dig
Paydas
Anketleri

@ Kurulus ici
Analiz

Program ve Literattir Taramasi
Altprogram Analizi

Basaril bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar: arasinda plan hazirlik gcalismalarinin belli bir
sistematik yapiigerisinde yuratilmesi ve hazirlik siirecinde katihmeiligin yiiksek diizeyde olmasi
ile ekip galismasinin saglikh bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik dénemindeki
calismalar Samsun il Milli Egitim Madarligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programr’nda
detayli olarak ele alinmistir.

Bu program 6zetle agagidaki konulari icermektedir:

~~ ~~
Stratejik plan @ Stratejik
kurul ve planlama

ekiplerinin ekiplerine yonelik
olusturulmasi egitimler
diizenlenmesi
~~ ~~
Stratejik plan Stratejik plan
hazirlik ¢galismalarinin hazirlama takviminin
basladiginin duyurulmasi olusturulmasi

Stratejik plan hazirlik caligmalarinin bagladigi, Bakanligimizin 2022/21 sayili Genelgesi il ve ilge
birimlerimize duyurulmustur. Genelge eki olarak paylasilan Milli Egitim Bakanh§ 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi goz éniinde bulundurularak Samsun il Milli Egitim Midurligi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk programi hazirlanmig, Hazirhk Programi'nda ise Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama ekibine, 2024-2028 dénemi stratejik plani igin Samsun
i1 Mmilli Egitim Mudirligi Stratejik Planlama Modeli'ne yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik
déneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin
tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yéntemleri ile gelecege bakis kismin
olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik planin yilik uygulama dilimleri
olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi
gibi ana hatlar yer almaktadir. Samsun il Milli Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plany
literatiir taramasi, toplantilar, durum analizi raporu ( Ust politika belgelerinin analizi, mevzuat
analizi, faaliyet alanlar: ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin gériiglerinin alinmasi,
kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmstir.



Hazirlik Programi’nin yayimlanmasinin ardindan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

il MEM Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kuruluy, stratejik planlama ¢alismalarini
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yénlendirmek tizere ilgili il Milli Egitim
Midiirii bagkanliginda, il Milli Egitim Miidiir Yardimcilar: ve Sube Midiirleri ile il Milli Egitim
Midirligiince belirlenen en az 2 ilge Milli Egitim Midiiriiniin katilimiyla olusturulmustur. Bu
ekibe Tablo 1'de yer verilmistir.

Tablo 1: il MEM Strateji Gelistirme Kurulu

T

Dr. Murat AGAR i1 Milli Egitim Madiri
Celalettin SULA i1 Milli Egitim Midiir Yardimcisi
Erdal AKSOY i1 milli Egitim Midiir Yardimcisi
Hanife OZTURK ERDIN i1 Milli Egitim Midiir Yardimcisi
Mehmet DEGERMENCI il Milli Egitim Midiir Yardimeisi
Kenan ARSLAN i1 Milli Egitim Midiir Yardimcisi
Ozer ERSOY flge Milli Egitim Midiirii
Mehmet irfan YETIK Ali flge Milli Egitim Midiirii

SEZEK Sube Mudira

Altan KALKIN Sube Mudira

Ayhan YILDIZ Sube Mudira

Caner Can KOG Sube Mudira

Hasan TILKi Sube Midiiri

Omer SENER Sube Mudura

Melih ERDEM Sube Mudiirii

Omer Faruk KAHRAMAN Sube Mudiiri

Onder YILMAZ Sube Mudira

Serdar OZDEMIR Sube Mudira

Yasar TEYYARE Sube Mudira

il MEM Stratejik Planlama Ekibi: il MEM AR-GE birimi yéneticisinin bagkanhiginda, il MEM
Aragtirma, Stratejik Planlama Ve Kalite Gelistirme Ekibi (ASKE) ve her subeden en az bir ilgili
personelin katilimiyla il MEM Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 2'de yer
verilmistir.

Tablo 2: il MEM Stratejik Planlama Ekibi

Birim Adi1 SOYADI Unvan

Strateji Gelistirme Subesi (Ar-Ge) = Kenan ARSLAN Il Milli Egitim Midiir Yardimeisi
Esra OZTURK Uzman Ogretmen
Seda ARSLAN Uzman Ogretmen
Zehra AYDIN YARDIM Uzman Ogretmen
Adem APAYDIN Uzman Ogretmen
Fatih OGUT Uzman Ogretmen
Kemal ERCAN Uzman Ogretmen
Mustafa AKGUN Uzman Ogretmen
Murat PEHLEVAN Ogretmen
Kirsat COSKUN Veri Kontrol Igletmeni
Arzu KARA Sef
Seyfettin AKSOY Memur
Cihangir MOLLAOGLU Memur
Muradiye SAYILIR VHEKI

Birim

Basin ve Halkla iligkiler Subesi

Bilgi islem ve Egitim Teknoloji Subesi
Destek Hizmetleri Subesi (Evrak Kayit)
Destek Hizmetleri Subesi (ig¢i Mutemet)
Destek Hizmetleri Subesi (iggiler)

Destek Hizmetleri Subesi (Malzeme Alimi)
Destek Hizmetleri Subesi (Tagimali Egitim)
Destek Hizmetleri Subesi (Satin Alma)

Din Ogretimi Subesi

Egitim Mufettigleri Bagkanhgi

Egitim Mufettigleri Bagkanhgi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Hukuk Hizmetleri Subesi

Hukuk Hizmetleri Subesi (Arabuluculuk)
Insan Kaynaklari Subesi (Emeklilik)

Insan Kaynaklari Subesi (0Ozliik-Argiv)
Insan Kaynaklari Subesi (Ozliik-Hitap)
Insan Kaynaklari Subesi (Ozliik-Kadro-Terfi)
insan Kaynaklari Subesi (Personel Atama)
Insan Kaynaklar1 Subesi (Yonetici Atama)
Insan Kaynaklar: Subesi (ilk Atama)
Ingaat Arsa Ofisi

is Saghig: ve Givenligi Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi

Ogretmen Yetigtirme ve Geligtirme Subesi

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

Ozel Ogretim Kurumlar: Subesi

Strateji Gelistirme Subesi

Temel Egitim Subesi

Yilksekdgretim ve Yurt Dis1 Egitim Subesi

Ad1 SOYADI

ismail ALACA
Emine ONAL
Necla OZMEN
Ozlem BERBER
Meral PAK
Sebahattin UZUN
Ozgiir CELIK
Ferdi KURT
Rukiye ILHAN
Niyazi CELIKKANAT
Selda KIZILKAYA
Blisra AYGIN
Remziye CELIK
Burcu SAGIROGLU
fhsan BASTURAN
Recep YAYLACI
Ufuk APAYDIN
Aysim KULKARA
Safiye ARSLAN
Seyfettin ARSLAN
Duygu DELEN
Hiseyin AKCAY
Recep KORKMAZ
Umit BULBUL
Giilsen DOGRU
Nedime ARAT
Burhan SAHIN
Hiseyin INAL
Erensoy USTA
Giilay CANBOLAT
Ugur KARPUZOGLU
Lale KARADUMAN
Leyla SOYLEYICi

Unvam

Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
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II. BOLUM

STRATEJIK PLAN
DURUM ANALIZI




DURUM ANALIizI

Katihmcive esnek bir planlama yaklagimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler
saptayarak bagarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu igleyis, “Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu (Siirtiim 3.1, 2021)" temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, amagc, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme
ve degerlendirme suireglerinden olugmaktadir.

Mudurlugumiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler geligtirebilmesi ve karar alma
suireclerine rehberlik edebilmesi i¢cin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduguy,
gecmis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadig); ulasamadi
ise bunlarin nedenleri, hangi yénlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi béliimiinde;

Kurumsal Tarihge e

e Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi e S
I[ON

@ e Ust Politika Belgelerinin Analizi

D o Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
=] Hizmetlerin Belirlenmesi

o

Paydas Analizi e M]U__*'—xl

’gﬁ? e Kurulus i¢i Analiz

rO
PESTLE ve GZFT Analizi ® @0

sonuglarina yer verilmistir

KURUMSAL TARIHCE

Bugiin kullandigimiz sekliyle “Samsun” adinin ortaya ¢ikisi 12,13.yuzyillardaki Tiirk egemenliginde
olmustur. Ayni dénemde Bati kaynaklarinda da “Sampson” seklinde gecmeye basladig:
gorulmektedir. Bu iki kullanim veya séylenis seklinin “Amisos” tan geldigine siiphe yoktur.

Selguklular Dénemi'nde Samsun: 1071 Malazgirt Zaferi'nden sonra Anadolu'ya gelen Tirkler,
sehri kusatmiglarsa da alamamislardir. Turkler, Selguklu hiikiimdarlarindan II. Kiligaslan'in
saltanat1 déneminde “Amisos” olarak adlandirilan Samsun'un yaninda “Misliman Samsun'u
kurmuglardir. Bu tarihten sonra “Amisos”, Arap kaynaklarinda “Samsun” ve Bat1 kaynaklarinda
da “Sampson” olarak anilacaktir.

15. yuzyilin birinci yarisinda butiintiyle Osmanh Devleti'nin egemenligine giren Samsun'daki
egitim 6gretim her yéniyle Osmanh (Miisliiman-Tiirk) geleneginin etkisinde geligsmistir. Zaman
yonunden gerilere gidildikcge egitim 68retimin nicelik ve niteligi hakkinda bilgimiz az olsa da her
seye ragmen son yuizyillarla ilgili yeterince bilgiye ulasilabilmektedir.

1872 tarihli Trabzon Vilayeti Salnamesi'ne gére Samsun'un merkezinde 1 adet rustiye mektebi
(ortaokul) vardir. 1903 tarihli Maarif Salnamesi ‘ne goére ise biri kiz olmak lizere 2 adet rustiye
mektebi bulunmaktadir. Yine ayni tarihli salnameye gore bir de idadi bulunmaktadir. Ayrica bu
tarihlerde yine Samsun'un merkezinde bir 6zel idadi bulunmaktadir. 1905-1906 egitim 6gretim
yilinda tilke genelinde 109 adet idadi mektebi (okulu) bulunmakta olup biri 6zel olmak tizere ikisi
Samsun'un merkezindedir.

1869 tarihli Maarif-i Umumiye ve 1870 tarihli Idare-i Umumiye Vilayet Nizamnameleri'nin
yapimasini gerektirdigi Maarif Mudurlukleri ve Maarif Meclisleri Tegkilati’'na 1881 yilina
kadar baslanilamamistir. Maarif Nezareti'nden bu ise dair yapilan 25 Recep 1299 (Miladi 1881)
tarihli resmi bir ilanda, “Her taraf¢a emr-i maarifin intisar ve terakkisi evlad-i ahalinin teshil-i
hiisn-i talim ve terbiyeleri maksadi hayir mirsadina bu kere dahi devletge bir buyiik fedakarhk
icrasile vilayat-i sahaneye birer maarif muidiuri ve maiyetlerine birer de miuifettis tayin olunmus
ve peyderpey tayin edilmekte bulunmus oldugu bildirilmistir. 27 Rebiyillevvel 1299 tarihine
rastlayan 4 Subat 1882'de vilayata birer maarif miidiirt ve maiyetlerine de mufettisler tayini
karargir olmagla.." Sivas ve Van maarif mudurlerine ilk tayinler yapilmistir. Bu sirada maarif
mudurlerinin reisligi altinda vilayet merkezlerinde birer de Maarif Meclisi tegkil edilmistir. 1896
tarihinde Samsun’da ‘Maarif-i Milliye' 6rgiuti kurulmustur. Maarif-i Milliye 6rgitii muduarligune
ise Ali Bey getirilmistir. 1923-1924 egitim 6gretim yilinda Samsun'da toplam 68 okul, 160 68retmen
ve 4.471 6grenci vardir.

Milli Egitim Mudirlagia 1982 yilina kadar halen Bélge Idare Mahkemesince kullanilan valilik
binasinda hizmet vermistir. 1982-1984 yillarinda il Daimi Enciimen Binasinin bulundugu binada;
1985-1996 yillar1 arasinda da bugiinkii Samsun Vergi Dairesi Bagkanhginin bulundugu binada
hizmet vermistir. 1996 yilindan itibaren de yeni Valilik Binasinin yapilmasiyla Valilik Binasinin
ucunciikatinin tamaminda, dérdiinciive besinci katlarinin bellibéliimlerinde hizmet vermektedir.




Samsun il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Hizmet Verdigi Binalar

1982 Yilina Kadar Bugiinkii Bélge
idare Mahkemesi Binasinda,

1982-1984 Yillarinda Bugiinkii il Daimi
Enciimen Binasinda,

1985-1996 Yillarinda da Bugiinkii Samsun
Vergi Dairesi Bagkanlhig Ek Binasinda,

1996 Yilindan itibaren Samsun Valiligi
Binasinin 3,4 ve 5. Katlarinda Hizmet Ver-
mektedir.

UYGULANAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Samsun Milli Egitim Mudurlugii 2019-2023 Stratejik Planm1 2019 yilinda yururlige girmistir.
Stratejik Plan; hazirlik sireci, durum analizi, gelecege bakig, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme béliimlerinden olusturulmustur.

Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plani ile uyumlu olarak hazirladigimiz il Milli Egitim
Mudirligimiiz “2019-2023 Stratejik Planininda Egitim ve Ogretime Erigim, Egitim ve Ogretimde
Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak tizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu i¢ tema
altinda 7 Stratejik Amag, 22 Stratejik Hedef, 76 Performans Gostergesine yer verilmistir.

il ve ilgelerdeki stratejik plan ekipleri koordineli bir sekilde verilerin derlenmesini saglayarak
ilimizin izleme ve degerlendirmesini tamamlamgtir. i1 Milli Egitim Muadirlagi stratejik plan
ekibi tarafindan her yil Haziran ve Aralik ay1 sonunda veriler derlenerek takip edilmekte,
muidirliigiimiiziin birimleri, flge Milli Egitim Midiirlikleri, Okul/Kurum midirlikleri ile iletigim
ag siirekli agik tutulmakta ve proaktif bir yénetim siireci sergilemektedir. Ongériilmeyen bir kriz
durumu olarak ortaya ¢ikan 2020 yili Mart ayindan sonra baslayan pandemi suireciyle okullarin
kapatilmasy, sosyal etkilesimin azalip izolasyonlarin artmasi, ¢evrimici uygulamalarin smirh
hedef kitleye hitap edebilmesi gibi olumsuzluklar tiim diinyay: ve tilkemizi her alanda etkiledigi
gibi Mudurluguimiz egitim 6gretim faaliyetleri de olumsuz etkilenmistir. Pandemi stureci
sonlandiginda Miudurlugimuizin hedefleri agisindan daha olumlu sonuglara ulasmgtir.

Stratejik Planimizda yer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere biiyiik oranda erisildigi
gorulmustir.Stratejik Plammmizin “Firsat ve imkan egitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajl
gruplara pozitif ayrimeciik yaparak; egitimin tim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel,
sosyal, kultiirel ve mesleki geligimlerini gercgeklestirmek amaciyla egitime katihmlarin ve
tamamlamalarini, égrenim cag digindaki bireylerin ise Hayat Boyu Ogrenmeye katihmlarini
artirma” amacina ait performans géstergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.

“Egitim-Ogretim siireglerinde; 6grencilerin bagar: diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek sosyal
hayata ve istihdama gerekse bir Gist 6grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini artirarak;
6zglveni, sorumluluk bilincive dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek” amacina ait performans
gostergeleri

incelendiginde plan dénemi sonu hedeflerinin yakalandig) gérilmustir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan “Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek igin; mevcut beseri, fiziki, mali
ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirme” amacina ait performans
gostergelerinin hedeflerine biliylik oranda erisilmistir.

Sonug olarak; yetismis, geng ve yeniliklere agik bir insan guciine ve egitim personeline sahip
oldugumuz gergeginden yola gikarak yeni plan déneminde daha basarili performans sonuclari
elde edebilecegimiz kagimnilmazdir.




MEVZUAT ANALIZI

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Mudirligumuz, Milli Egitim
Bakanligr'mintasrategkilatindakigérevlerininyurutiilmesi, devlet politikalarinin Valilik Makamina
bagh olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Mudirligumiz, Milli Egitim Bakanligl adina
ustlendigi sorumlulugunu kanun, kanun hitkmiinde kararname, tiuzik, yonetmelik, yénerge,
genelge ve emirler ile Milli EZitim temel ilkeleri gergevesinde yerine getirir. Mudurligiimizin
kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar: il ve flge Milli
Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi'nde tamimlanmgtir. Samsun Milli Egitim Mudurlagiinin gérev,
yetki ve sorumluluklarin diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yénetmelik bulunmaktadir.

Bunlardan;

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
Milli Egitim Bakanhg; il ve flge Milli Egitim Midirlikleri Yonetmeligi 6nem arz etmektedir.

Mudirlugumiz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6niimuizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngériilen
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiitkiimlerine durum analizi raporunda ayrintili
olarak yer verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren
Cumhurbagkanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigly Kararnamesime goére Milll
Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanhg il ve llge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi
ile olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanhgnin gérev ve uygulamalarini tasra
tegkilat1 olarak yiiriittmekle gérevli olan 1l ve Ilge Milli Egitim Midiirliiklerinin gérevleri
ve uygulama birimleri sunlardir:

1.  Okul éncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kulturel nitelikler yéninden gelistiren ve insan haklarina dayal toplum
yapisinin ve kiresel diizeyde rekabet giicine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanhg:
tarafindan tasarlanmig olan egitim ve §gretim programlarini uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gergevede
yurutmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 68retimin her kademesi igin Milli Egitim Bakanlhg! tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya
cikan yeni hizmet modellerine gére giincellenmesini gelistirmek amaciyla énerilerde
bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde guincel teknik ve modeller 1518inda tasarlanmasi ve
gelistirilmesi amaciyla uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi
sonucunda gérus ve 6nerilerini Milli Egitim Bakanhigina bildirmek.

4. Egitime erigimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milll Egitim Bakanhg:
tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasin izlemek ve
koordine etmek, gelistirilmesi i¢in énerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katihmini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanhg tarafindan gelistirilen
politika ve stratejilerin uygulanmasini koordine etmek, bu politika ve stratejileri
uygulamak ve uygulamalarin iyilestirilmesi i¢cin énerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kigilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amacwyla Milll Egitim Bakanlhg tarafindan tasarlanan o6zel egitim ve 6gretim
programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili gériis ve 6nerilerde
bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanlig1 adina yuksekégretim kurumlari disindaki egitim ve 6gretim
kurumlarinin agilmasina iligkin is ve iglemleri yuritmek.

8. Yiiksekodgretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan érgin ve
yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve
duzenlemeler ile ilgili ig ve islemleri yuriatmek.

9. Kanunlar, Cumhurbaskanlhig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanhg tarafindan
verilen diger gérevleri yapmak.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliitk Dayanak

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢cagindaki
6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kultiirel nitelikler yéniinden gelistiren

ve insan haklarina dayali toplum yapisinin

ve kuiresel diizeyde rekabet giiciine sahip 1INo'lu Cumhurbaskanhg:
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve Kararnamesi (CBK)'nin
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan On Birinci Bélimii

egitim ve 6gretim programlarini, uygulamak, 301'inci maddesi 1'inci
guncellemek; 6gretmen ve égrencilerin fikrasi (a) bendi

egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede
yuriutmek ve denetlemek,

Okula devam etmeyen §grencilerin
devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve
ilk6gretim mufettislerince arastirilarak
devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin
giderilmesine g¢alisilir. Bu sebeplerin
giderilmesi miimkiin olmadig: takdirde durum,
kéylerde muhtara, diger yerlerde mulki
amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli
tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar

ve mulki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
6grenciler hakkindaki kovusturmanin her

safhasinda devam eder.

222 Sayil ilk6gretim ve
Egitim Kanunu (Md.53)




Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal
ve kultiirel gelismelerine uymalarini saglayici
egitim imkanlar: hazirlamalk,

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 40)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesine yénelik
yapilacak olan galigmalari il genelinde
uygulamak, bu amacla ilgili kurum ve
kuruluslarla ig birligi yapmak,

b) Ogretmenlerin talepleri halinde 6zel
6gretim kurumlari egitim personeline yonelik
olarak; meslek i¢i egitimi vermek, gelismeleri
icin kurslar agmak, seminer, sempozyum,
konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek
egitimlere iligkin konularda gérus ve

Onerilerde bulunmak,

10.07.2018 Tarihli ve 30474
Sayili Cumhurbaskanhgi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 312)

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum

ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

Yasal Yiikiimliillik Dayanak Yasal Yiikiimlillik Dayanak

Strateji Gelistirme Birim-
lerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y6net-
melik

a) 8.2.2007 tarihli ve 625 sayili Ozel Ogretim
Kurumlari Kanunuyla Bakanhga verilen goérevleri
il binyesinde yerine getirmek, b) Her kademedeki
6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kigilerce acgilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri,
nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslara gére is ve
islemleri yurutmek ve denetlemek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanlhgi
Tesgkilat1 Hakkinda Cum-
hurbagkanhig) Kararna-
mesi (Md. 310)

Personel politikasi ve planlamasi ile personel
sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli
Egitim Bakanligina éneri ve tekliflerde
bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayill Cumhurbasgkanlhgi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanhg:
Kararnamesi (Md. 316)

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum

ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmalk,

Kamu Mali1 Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikmun-
deKararnamelerde Degi-
siklik Yapilmasi: Hakkinda
Kanun (Md. 15)

Mudurlugimizin 6gretmenler digindaki
personeli i¢cin hazirlanan egitim planlarini
takip etmek, mahalli egitimler hazirlamak,
katilimlari tesvik etmek, uygulamak ve
degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayill Cumhurbagkanlhgi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanhg:
Kararnamesi (Md. 316)

Merkezi sistemle yuritiilen resmi ve 6zel
yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarini il
genelinde uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanlhgi
Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi (Md. 313)

Egitim ve 6gretime iligkin Bakanlikca
belirlenmis olan hedeflere ulagmak igin,
belirlenen politikalari takip etmek uygulamak,
izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla
onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbagkanhg:
Tegkilat1 Hakkinda
Cumbhurbagkanhg
Kararnamesi (Md. 316)

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dig faktérleri incelemek, kurum

ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmalk,

Kamu Mali1 Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikmun-
de Kararnamelerde Degi-
siklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun (Md. 15)

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu hikimleri
cercgevesinde, kiralama ve satin alma islerini
yurutmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma,
1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri
yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayill Cumhurbagkanlhgi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanhg:
Kararnamesi (Md. 318)

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcergeve-
sinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olus-
turmak, stratejik amacglar ve 6l¢ulebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gdstergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu suire-
cin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. ilgili
yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak,
izlemek, degerlendirmek, sonuc¢larini raporlamak

Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu (Md. 9)

ve duyurmak,




Yasal Yitkiimliiliik Dayanak

Ozel Egitim siniflari, 6zel egitim okullary, rehberlik
ve arastirma merkezleri, ig okullar1 ve ig egitim
merkezleri ile ayni seviye ve tiirdeki benzeri okul
ve kurumlarin yénetimine ve 6grencilerin egitim
ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve
belirlenen politikalari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbasgkanlhg
Tegkilat1 Hakk. Kararna-
mesi (Md. 308)

Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin
yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine
yonelik calismalar yapmak ve belirlenen
politikalari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanhgi
Teskilat1 Hakk. Kararna-
mesi (Md. 304)

a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yénetimine
ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine yénelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar:
uygulamak,

b) Ortadgretim 6grencilerinin barinma
ihtiyac¢larinin giderilmesi ve maddi yénden
desteklenmesi ile ilgili ig ve islemleri yuritmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanhgi
Teskilat1 Hakk. Kararna-
mesi (Md. 305)

a) Imam-hatip liselerinin yonetimine ve
6grencilerinin egitim ve 6gretimine yoénelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar:
uygulamak,

b) ilk6gretim, ortadgretim ve yaygin egitim
kurumlarinda din kulturt ve ahlak egitim ve
Ogretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan
programlari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanhg
Tegkilat1 Hakk.
Kararnamesi (Md. 307)

a) Bakanhgin goérev alanina giren konularda
ilimizde faaliyet gésteren kamu kurum ve
kuruluslary, gercek ve tuzel kigiler ile gontillil
kuruluslara, faaliyetlerinde yol gésterecek plan ve
programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

b) Bakanlik tarafindan veya Bakanlifin denetiminde
sunulan hizmetlerin ilimizde kontrol ve denetimini
ilgili birimlerle is birligi icinde yapmak, stireg ve
sonuglarini mevzuata, 6nceden belirlenmis amag
ve hedeflere, performans 6l¢utlerine ve kalite
standartlarina gére analiz etmek, karsilastirmak
ve 6lgmek, kanitlara dayal olarak degerlendirmek,
elde edilen sonuglar: rapor haline getirerek ilgili
birimlere ve kisilere iletmek,

c) Bakanlik tegkilati ve personeli ile Bakanligin
denetimi altindaki her tirla kurulusun faaliyet

ve islemlerine iligkin olarak, ilimiz biinyesinde
usulsiizliikleri énleyici, egitici ve rehberlik
yaklasimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla,
Bakanhgin gérev ve yetkileri gercevesinde denetim,
inceleme ve sorusturma is ve iglemlerini Egitim
Miufettisleri araciligiyla yapmak,

d) Her derece ve tuirdeki érgin ve yaygin egitim
kurumlari ile il ve ilge milli egitim mudiirliiklerinin
rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim,
degerlendirme, inceleme, arastirma ve sorusturma
hizmetlerini Egitim Mufettisleri aracilifiyla
yurutmek,

Yasal Yiitkiimliilitk Dayanak

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbagkanhgi
Teskilat1 Hakk. Kararna-
mesi (Md. 320)

a) Mesleki ve Teknik egitim ve 6gretim veren

okul ve kurumlarin yénetimine ve 6grencilerinin
egitim ve 6gretimine yonelik galismalar yapmak ve
belirlenen politikalari uygulamak,

b) Egitim-istihdam iligkisini giiglendirecek, mesleki
egitimi yayginlastiracak politika ve stratejilerin
gelistirilmesi i¢cin gerekli calismalar: yapmak,
belirlenen politikalari uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek,

¢)3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu'na gére aday
cirak, cirak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki
egitimlerini saglamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanhg
Tesgkilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanhg
Kararnamesi (Md. 306)

a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlari Kanunuyla Bakanhga verilen gérevleri
Bakanlik adina il genelinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanhgi
Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi (Md. 310)




UST POLITIKA BELGELERI ANALIZIi

Samsun il Milli Egitim Midirligiine bakanligimiz tarafindan verilen gérevlerin tespit edilmesi
icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji
belgeleri olarak iki bélimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Samsun il Milli Egitim
Mudarlugit 2024-2028 Stratejik Plani'min stratejik amag, hedef, performans goéstergeleri ve
stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4'te gosterilmis olup, Mudirligimiiz faaliyet alani kapsaminda olan
ve 6ntiimizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriillen amag ve hedeflere dayanak olusturan st
politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

+ Kalkinma Planlari + Ogretmen Strateji Belgesi
+ Orta Vadeli Programlar + Iklim Degisikligi Eylem Plani
+ Orta Vadeli Mali Planlar + SuVerimliligi Strateji Belgesi ve
+  Cumhurbaskanlhg Yillik Programlari Eylem Plam
+ MEB 2019-2023 Stratejik Plani + Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem
+ Milli Egitim Stra Kararlari Planm
+ Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve
Eylem Plam

+ Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

+ Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani

+ 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem Planm

+ 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

Ust
Politika
Belgesi

Iigili B6liim/Referans

Yurt i¢i Tasarruflar

Verilen Gérev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayili Tedbir

Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir

Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklar:

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin

Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag
Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1,
732.3, 732.5, 733.1, 733.2, 734.4,
735.7,735.8, 738.2, 738.3,
739.1,739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 1 Sayil Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilim

777.4 Sayil Tedbir Maddesi




Ust
Politika
Belgesi

Ust
Politika
Belgesi

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

Kultiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5, 789.1,789.2, 790.4, 793.2
Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Nufus ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi G6¢ 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yagayan Tirkler

8191, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7, 831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

9421,9431,943.2,943.4,943.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Ig Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

istihdam

Ilgili Béliim/Referans

Programda Bakanligimiz ilgilendiren
on dokuz (19) politika ve tedbir ile
Oncelikli Reform Alanlarina

Yonelik on (10) diizenleme

yer almaktadir.

12 Sayili Tedbir Maddesi

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet YOnetimi 1 Tedbir

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

Ust
Politika
Belgesi

Cumhur-
baskanhg:
2024 Yilhk
Programi

ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Dijital Dénlisim 4 Tedbir
Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan

Genglerinve Kadinlarin Egitime

ve Istihdama Katilimi 3 Tedbir
Yiuksekdgretimde ve Mesleki ve

Teknik Egitimde Ozel Sektor

Odakh Déniisiim 2 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Butunlesik

Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati,

Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon

Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum 1 Tedbir

flgili Béliim/Referans

Yurt i¢i Tasarruflar

Verilen Gorev/Ihtiyaglar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayil Tedbir
Maddeleri

Girigimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir

Maddeleri
Fikri Milkiyet Haklar: 565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri
Cocuk P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
744.1 Sayih Politika ve 739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
Tedbir Maddeleri P.743,




Ust
Politika
Belgesi

Cumbhur-
baskanligl
2024 Yilhik
Programi

flgili Béliim/Referans

Genglik

Verilen Gorev/ihtiyaglar

746.1,746.2,746.6, 7471, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

Kultiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir Maddeleri

Uluslararasi G6¢

816.1 Sayil Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Turkler

8191, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas: Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

FAALIYET ALANLARI ILE
URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Mudirligumuzin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine y6nelik ¢alismalar yapilmigtir. Bu kapsamda birimlerin yasal yukumlilikleri,
standart dosya plani, st politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 68retim,; bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler; uluslararasi iligkiler; 6l¢me ve degerlendirme; arastirma, gelistirme; proje
ve protokoller; yénetim ve denetim; fiziki ve teknolojik altyaps; insan kaynaklar: Yonetimi olmak
uzere sekiz faaliyet alam altinda gruplandirilmistir.

Tablo 6 : Samsun Il Milli Egitim Midiirliigii Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetler
Faaliyet Uriin ve Hizmetler

1. Egitimde firsat esitligini saglamak,
2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,
3. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine
iligkin islemleri yurutmek, etkin kullanimlarini saglamak,
4. Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
5. Egitim hizmetlerinin yuratilmesinde verimliligi saglamak,
6. Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve
saha galismalari yapmalk,
7. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kultiiriinii ve 6grenme
sureclerini gelistirmek,
8. Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
Egitim ve yararlanmak,
Ogretim 9. Kamu ve 6zel sektér egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is
ve islemleri yurttmek,
10. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanhga teklifde
bulunmak,
11. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari
tesvik etmek,
12. Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar
yapmalk,
13. ilkégretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine
etmek,
14. Yiuiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gérevleri yerine getirmek,
15. Yukseko6gretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak,
16. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve
gelistirmek,




Faaliyet Urin ve Hizmetler

Egitim ve
Ogretim

17. 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile
ilgili is ve igslemleri yapmak,

18. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu
saglamak,

19. Din kiiltiirti ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini
saglamak,

20. Se¢cmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini
gbzetmek,

21. Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini
koordine etmek,

22. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik
politikalarin1 uygulamak,

23. Resmi egitim kurumlarinca yuritiilen 6zel egitimin
yayginlasmasini ve gelismesini saglayici galismalar yapmak,

24. Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve
degerlendirmek,

25. Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yurutmek,

26. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini
saglamak,

27. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araclarini saglamak,

28. Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

29. Madde bagimhlig, siddet ve benzeri konularda toplum destegini
saglamak,

30. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

31. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiratilmesini
saglamak,

32. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢galismasina yénelik
tedbirler almak,

33. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime
erisimlerini saglamak,

34. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve
uygulamak,

35. Ozel yetenekli birey egitimine iligkin aragtirma, gelistirme ve
planlama ¢aligmalari yapmak,

36. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini geligtirici
tedbirler almak,

37. Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yéntemlerini
gelistirmek,

38. Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

Egitim ve
Ogretim

39. Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici galigmalar yapmak,

40. Becerihobi kurslar: ve kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri
yuritmek,

41. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitimler ve sosyo-kulturel etkinlikler
yapmak,

42. Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yurutmek,

43. Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve iglemleri ylrutmek,

44. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ylurutmek,

45. Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini
uygulamak,

46. Ozel 6gretim kurumlarinca yiriitillen 6zel egitimin geligmesini
saglayici calismalar yapmak,

47. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiritmek,

48. 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin agilig, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini
yuritmek,

49. Ozel yurtlara iligkin ig ve iglemleri yiiriitmek,

50. Ozel 6gretim kurumlarindaki égrencilerin sinav, ticret, burs,
diploma, disiplin ve benzeri ig ve islemlerini yiriatmek,

51. Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve
islemlerini yuriutmek,

52. Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini
yuritmek,

53. Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar: denetlemek, sonuglari
raporlamak ve degerlendirmek,

54. Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla
ilgili stirecleri izlemek, degerlendirmek,

55. Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

56. Ogrencilerin daha fazla bagar: saglamalarina iligkin faaliyetler
yuritmek.




Faaliyet Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Uriin ve Hizmetler
1. Rehberlik ve yoneltme/yénlendirme calismalarimi planlamak ve )
yuritilmesini saglamak, 1. Olgme ve degerlendirme is ve iglemlerini birimlerle igbirligi
2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu geligtirmeye igerisinde yurutmek,
N yonelik galismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak, 2. Siavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
Bilimsel, 3. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik guvenligini saglamak,
}S{:rlf:t:lli . etkinliklerine iligkin ig ve iglemlerini yiritmek, 3. Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yuirtitmek,
Sportif 4.0grencilerin okulbagarisini artiracak galigmalar yapmak, yaptirmak, 4. Ogretim programlarim teknik yonden izlemek ve sonuglarim
Faaliyetler | S-Ofrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasim saglayacak degerlendirmek,
tedbirleri almak, 5. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢éziimlere
6. Ogrencilerin okul dig1 etkinliklerine iligkin ¢aligmalar yapmak ve veyerelihtiyaclara dayaliuygulama projeleri geligtirmek ve ytritmek,
yaptirmak, 6. Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin ig
7. Sporcu 6grencilere yénelik hizmetleri planlamak, yiritiilmesini ve iglemleri yliritmek,
saglamak. 7. Yenilikei egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i
) cozumler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve
Olgme ve 6zel kurumlara iligkin is ve iglemleri yuriatmek,
Degerlendirme

8. Ilgili birimler ile ig birligi iginde proje ve aragtirma sonuglarinin yeni
uygulamalara y6n vererek siirdiriulebilir ig siireg¢lerine
dénisiimini saglamak,

9. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yurutmek,

Faaliyet Urtin ve Hizmetler 10. Egitim bilisim agini isletmek ve geligtirmek, erisim ve paylagim

yetkilerini yénetmek,
1. Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, 11. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek
sonuglarindan yararlanmak, ve degerlendirmek,
2. Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is 12. Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak,
ve islemleri yurutmek, 13. Bilisimle ilgili Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
liifilssillz(a;;aram 3. Yurt disinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek. islemleri yiiriitmek,

14. Kamu bilisim standartlarina uygun ¢ézumler uretmek,

15. Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

16. Egitim Bilisim Aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

17. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve
islemleri yuriutmek,

18. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve
islemleri yurutmek,

19. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek
saglamak ve isletimini yapmalk,

20. Istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik ig ve iglemleri
yurutmek,

2l. Cagr1 sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iligkin ig ve islemleri
yurutmek,

22. Siav komisyonunun ve 6l¢gme degerlendirme merkezinin
sekretarya hizmetlerini yuritmek.




Faaliyet

Olgme ve
Degerlendirme

Urin ve Hizmetler

23. 1l geneli 6lgme degerlendirme galigmalar: ve aragtirmalar: ile bu
kapsamdaki smav uygulamalari, il Milli Egitim Mudirligi Olcme,
Degerlendirme Ve Sinav Hizmetleri Sube Mudurligii biinyesinde
olugturulan 6lgme degerlendirme merkezitarafindan yiritilir. thtiyag
gorilmesi halinde ilge Milli Egitim Muaddrliuklerinde il Geneli Olgme
Degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari
Il Milli Egitim Mudirligi Olgme Degerlendirme Merkezi tarafindan
yurutmek.

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

1. ililge diizeyinde ig takvimini hazirlamak,

2. lljilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve

uygulanmasini saglamak,

3. Hikkiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiriutmek,

4. Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yuritmek,

5. Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina

uygunlugunu saglamak,

6. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve galisan memnuniyetine iligkin

calismalar yapmalk,

7. Butge ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

8. Ayrintil harcama programini hazirlamak,

9. Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

10. Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

11. Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yurutmek,

12. Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13. Performans programyla ilgili is ve islemleri yliriitmek,

14. Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve iglemleri yluritmek,

15. Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit
etmek,

16. istatistiki verileri ilgili birimlerle ig birligi icinde ulusal ve uluslara
rasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek,
analiz etmek ve yayimlamalk,

17. Egitim kurumlari, yénetici, 6gretmen ve ¢galisanlar igin belirlenen

performans él¢iitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara
gore performans olciitleri gelistirmek ve uygulamak,

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

Aragtirma,
Gelistirme,
Proje ve

Protokoller

18. Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yéneti-
min olusturulmasy, idarenin gelistirilmesi, yénetim kalitesinin ar-
tirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar stuirecle-
rinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina
iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yliriitmek,

19. Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite
gelistirme faaliyetleri ylirtitmek,

20. Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

2l. ilge milli egitim midiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazir-
lama ve yuriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak, Aras-
tirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yénetimi izlemek,
raporlamak.

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

Yénetim ve
Denetim

1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerini yurutmek,

2. Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalar izlemek ve
degerlendirmek,

3. Sistem boyutunda egitim ve 6gretim stire¢leri ile uygulamalar:
izlemek ve degerlendirmek,

4. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinm yapmak,

5. izleme ve degerlendirme raporlar: hazirlayarak ilgili birimlerle
paylasmak,

6. Ililge milli egitim miidirlikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, ishasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerini yliritmek

7. 11 Milli Egitim Mudiirii harig yonetici, 6gretmen ve diger
memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiriatmek,

8. Inceleme, sorugturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili ig
ve islemleri yurutmek,

9. Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine

yonelik calismalar yapmalk,

10. Egitim-6gretim ve yénetim sureclerinin gelistirilmesinde rehberlik

calismalari yapmalk,




Faaliyet Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve
Denetim

11. Egitim-6gretim ve yénetim alanlarini gelistirici arastirma ve
calismalar yapmalk,

12. Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is
ve islemleri ylritmek,

13. Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde
Valiligi veya Kaymakamligl temsil etmek,

14. Dava ve icra islemlerini yiriutmek, anlasmazliklar: énleyici hukuki
tedbirleri almak,

15. Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini
izlemek ve denetlemek,

16. Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

17. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

18. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemlerini
zyurutmek,

19. Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazigmalar: yapmalk,

20. idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

insan
Kaynaklar:
Yonetimi

1. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar

yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yuiritmek,

ililge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik ig ve iglemlerini yiirtitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ylirtitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler

yuritmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

9. Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini
uygulamak,

10. Ogretmen yeterliligi ve is bagarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici
egitimler yapmalk,

11. Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve
Onerilerde bulunmak,

Nou s
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Faaliyet Uriin ve Hizmetler

insan
Kaynaklar
Yonetimi

12. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve
uluslararasi gelismeleri izlemek,

13. Ogretmenlerin mesleki geligimiyle ilgili aragtirma ve projeler
yapmak ve uygulamak,

14. Ogretmenlerin mesleki geligimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler
diizenlemek,

15. Yéneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini
yapmak,

16. Personelin pasaport ve yurt disi is ve iglemlerini yiiratmek,

17. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletigim
saglamak,

18. 4688 sayili Kamu Goérevlileri Sendikalar:1 Kanunu kapsamindaki
gorevleri yurutmek.

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi
fligkiler

1. Bakanhk merkez ve tasra teskilati birimlerinin ¢alisma ortaminin
is saghg ile givenligi 6lciitleri ve ihtiyaclara uygun héle getirilmesi,
2. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iligskin her turli
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon
ve mimari proje ¢alismalarinin yurutilmesi,
3. Bakanhgin taginir ve taginmazlarina iligkin iglemlerin yurutiilmesi
4. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul
binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb.
mekanlarin niteliginin artirilmasi,
5. Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek
egitim odalari, meslek edinme atélyeleri, uygulama evleri, beceri
uygulama alanlari, okul pansiyonlari vb. ortamlarin belirlenen
standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesine
yonelik calismalari ilgili birimler koordinesinde yurutilmesi,
6. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin
iyilestirilmesi,
7. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme surecglerinde etkin
kullanilmasina y6nelik altyap: ¢alismalarinin yiratiilmesi,
8. Ozel okullarin arsa tahsisi, tegvik ve vergi muafiyeti ile ilgili i ve
islemlerinin yuratilmesi,
9. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yoénelik ¢alismalarin
yuratilmesi,




Faaliyet Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi
lligkiler

10. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
dénuisiim ile Gilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
6gretmenlerimizin esit 68renme ve 6gretme firsatlarin
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini
asmasinin saglanmasi,

11. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimei egitim dokiimanlarinin, ders
ve laboratuvar arac ve gerecleri ile basih egitim malzemelerinin
makine, techizat ve donatim ihtiyac¢larinin temin edilmesi,

12. Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

olarak sertifikalandirilmasi,

13. Okul kiitiiphanelerinde otomasyon ¢alismalarinin yuratiilmesi,
kiitiphanede yer alan eserlerin sayisallastirma ¢aligmalarinin
gercgeklestirilerek kullanima sunulmasi,

14. Dijital Egitim Platformlari'nin giincellenmesi ve yeni platformlarin
gelistirilmesine y6nelik faaliyetlerin yluritiilmesi,

15. Dijital mobil uygulamalarin arttirilmasina yénelik faaliyetlerin
yuratilmesi, dijital yarismalarin diizenlenmesi,

16. Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin
saglanmasi i¢in ag altyapisini ve egitim teknolojisi donanimlarinin
planlama, temin ve kurulum stire¢lerinin koordine edilmesi ve
internet erigsim imkéanlarinin saglanmasi,

17. MEB Karar Destek Sistemi'nin gelistirilmesi, buitiin birimlerin
kullanabilmesi, 6l¢tilebilecek veri seti haline getirilmesi.

PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katihmeilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin, etkilesim iginde oldugu taraflarin gérislerini almasi; bu gérisleri analiz etmesi ve
elde ettigi analiz sonuglarini planlama siirecine yansitmasi biiyitk énem arz etmektedir. Kamu
idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katk: saglayan
veya Uretimin dogrudan ortag olan kisi, kurum ve kuruluslarin gérislerinin alinmasi, ihtiyag
odaklive amaca dontik politika ve stratejilerin tiretilmesiicin olmazsa olmazdir. Bu siirec, iiretilen
politikalarin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasim kolaylastirmasi
bakimindan da oldukga énemlidir. Ayrica, planlama yaklasiminin katihmeilik esasi iizerine
kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda idarenin sundugu tiriin ve hizmetlerden
yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya
kurumlari olusturan dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak katihmeilik ilkesinin yerine
getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudurligiimuzin teskilat yapisy, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaslar énceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda,
durum analizi ¢alismalarinda katihmcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulagmak tizere i¢ ve dis
paydaglara yonelik anketler gelistirilmis, ayrica yapilan toplantilarla, birebir gériigsmelerle
paydas gorusleri alinmistir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama kapsaminda Milli Egitim
Bakanliginin hazirlamis oldugu Anket Yonetimi Moduliiniin https://anket.meb.gov.tr/ adresinde
yayimlanmis olan anketlere 2935 kisi katilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari
raporlagtirilmigtir. ic ve dis paydag anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari,
hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmigtir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 ic Paydas/Dis Paydasg Onem Derecesi Etki Derecesi

Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas 5 5
Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 4
Universiteler Dis Paydas 5 4
Genel Butgeli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Sivil Toplum Kuruluglar: Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Ogrenciler ic Paydag 5 5
Il MEM Hizmet Birimleri i¢ Paydag 5 5
flge MEM Hizmet Birimleri i¢ Paydag 5 5




Sekil 1. Paydas Anketinde Yer Alan Katiimcilarin Dagilimi

Ogretmen Yonetici M Diger MEM Personeli Diger Kurum ve Kuruluslarin Personeli

Sekil 1 incelendiginde anket gcaligmasina katilan katihimcilarin dagilimi gérulmektedir.
Cevrimici ortamda uygulanan anket galigmasi sonucunda 2935 kisiye ulasilmigtir. Ankete
katilanlarin; %41'i veli, %37'si 6gretmen, %11'i diger kamu kurum ve kuruluslarindaki
personel %10'u yonetici ve %1'i mudurligimizin diger personellerinden (Sef, Memur
vb.) olugsmaktadir.

i¢c Paydas ve Dis Paydas (Veli) Analizleri

Anket arastirmasina katilan paydaslarin yanitlar: gelistirilmesi gereken alanlar boyutunda
degerlendirildiginde "Mesleki egitim merkezleriyle sektor iligkisi”, “Sosyal tesis ve igletme
hizmetleri" “Yabanci uyruklu ¢ocuklarin Turk Egitim Sistemiyle buitiinlestirilmesi faaliyetleri”
“Seffaf uygulamalar” ve “Kurumlarin fiziki yeterlilikleri” ve “Calisma ortami” boyutlarinda mevcut
durumun duisiik oranda degerlendirildigi tespit edilmistir. Ayrica mesleki egitim kurumlarinin
sektorle olan iligkisinin 6gretmen ve veli degerlendirmelerindeki benzerligi dikkat cekmektedir.
Paydas analizinden elde edilen bulgulara gore éncelik verilmesi diisiiniilen alanlarin konu bazh
dagilimi Sekil 2'de verilmigtir.

Sekil 2. Oncelik Verilmesi Diigiiniilen Alanlarin Konu Dagilimlar:

Mesleki Egitimin Sektorle Is Birligi
Sosyal Tesisler ve Igletme Hizmetleri

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Uyum
Faliyetleri

Seffaf Uygulamalar

Kurumlarin Fiziki imkanlar: ve
Yetenekleri

Ogretmenlerin Calisma Ortamlari

Diger Kamu Kurumlarinin MEM
Faliyelerine iligkin Memnuyetleri

Anket calismasisonucundamevcut durumanaliziyapildiginda, Sekil 2'de gérilen konu alanlarinin
diger konulara oranla daha dusiik diuzeyde degerlendirildigi tespit edilmistir. Bu kapsamda
Samsun il Milll Egitim Muadirligii personeli ve velilerin mesleki egitimle sektér is birliginin
yetersiz olduguna yonelik degerlendirmeleri en ¢gok dikkat ceken konu olmustur. Bagka bir dikkat
ceken konu ise sosyal tesis ve isletmelere yonelik memnuniyet diizeyinin dusuklugudir. Yuzdelik
siralamasina goére sirasiyla dusiik diizeyde diger konu alanlari ise, yabanci uyruklu 6grencilerin
uyum faaliyetleri, uygulamalarin seffafligy (seffaf yonetim), kurumlarin fiziki imkanlar1 ve
yeterlilikleri, 6gretmenlerin ¢alisma ortamlar: ve diger kamu kurumlarinin Samsun il MEM
faaliyetlerine yonelik memnuniyetioldugubelirlenmistir. Anket arastirmasinakatilan paydaslarin
yanitlar: yiiksek diizeyde memnuniyet duyulan alanlar boyutunda degerlendirildiginde ise Sekil
3'teki dagilim elde edilmistir.

Sekil 3. Memnuniyet Duyulan Alanlarin Konu Dagilimlari

Guvenilir Olma Ulasilabilirlik Yenilikci Yaklasim M Firsat Esitligi

Okul Yonetiminin Yapici Rolt Ders Dis1 Etkinlikler Proje Yeterlilikleri

Sekil 3 incelendiginde anket arastirmasina katilan paydaslarin en gcok memnuniyet duyduklar:
konunun okul yénetiminin yapici rolii oldugunu belirlenmistir. Dagihmin en buyik paylarindan
birini alan ikinci konu ise Samsun il Milli Egitim Midirlaginiin ulasilabilir yénii olmustur.
Paydaslarin memnuniyet diizeylerinin fazla oldugu konulardan bir digerinin Samsun il Milli
Egitim Mudurliginin firsat esitligine dayali giivenilir ve yenilik¢i yaklasim sergileyen yonetim
anlayisi oldugu gérillmektedir. Ayrica mudurliik tarafindan desteklenen ve okullarda yiritillen
projelerinyeterliliklerive okullarda gerceklestirilen ders disi etkinliklerin de bu konular arasinda
yer aldig1 paydas analizinden elde edilen bulgular arasindadir.

Di1s Paydas (Diger kurum ve kuruluslar)

Diger dis paydas katihmecilarina (kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler, sivil toplum érgiitleri,
yerel yonetimler, 6zel sektér vb.) yapilan anket ¢alismasi degerlendirildiginde ise gelistirilmesi
gereken bazi konular géze ¢arpmaktadir. Mevcut durum analizi sonucunda Mudurligumiuizle
6ncelik vermesi gereken bazi 6nemli konu baghklar: Sekil 4'te gérilmektedir. Bunlardan ilki, diger
dis paydaslarin miadurlagumuzle olaniletisim diizeylerini diisiik oranda degerlendirmeleri olarak
on plana gikmaktadir. ikinci 6nemli konu ise Midirliigiumiziin faaliyetlerine iligkin memnuniyet
ve Mudurligumuizin kurumsal bilgilendirmesi ile ilgili olarak paydaslarin memnuniyet oranin
dusuk olmasidir. Hizmet kalitesi, projeler ve faaliyetler diger paydaslar tarafindan mevcut
durumun diiguk olarak degerlendirildigi konular arasinda yer almaktadir.



Sekil 4. Dig Paydasg ( Kamu Kurumlari, Ozel Sektor, Dernekler V.B. Aragtirmasina Gére Gelistirilmesi Gereken
Alanlarin Konu Dagilimi

Kurumsal iletigim

Faaliyetlere Iligkin
Memnuniyet

M Kurumsal Bilgilendirme

B Hizmet Kalitesi

Proje ve Faaliyetlerin
Gelistirilmesi

Anket arastirmasina katilan diger dis paydaslarin mudarluigimuzle olan kurumsal iligkilerinden
en ¢ok 6n plana ¢ikan ug¢ 6zelligi belirtmeleri istenmis olup sonugclar Tablo 8'de yansitilmistir.

Tablo 8. Diger Dig Paydaglarin Midiirliigiimiizle Olan iligkilerinden One Cikan Bagliklar

Memnun Olunan birimler Birim/Konw/Arag¢ Katilimc1 Sayisi

Orta Ogretim Hizmetleri Subesi 68
Memnun Olunan birimler [ Hayat Boyu Ogrenme Subesi 59

Insan Kaynaklar: Yénetimi Subesi 54

Orta Ogretim Hizmetleri Subesi 55
fletisim ve Ig Birligi Hayat Boyu Ogrenme Subesi 53

Insan Kaynaklar: Yénetimi Subesi 46

Sosyal Medya Hesaplari 115
Haber Alma Kanallari Ortak Galigmalar 83

Yazili Medya (gazete, dergi) 76

Paydaglarin mevcut duruma dayali olarak Mudurliigiumiz birimlerinden en gok Orta Ogretim
Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi ve Insan Kaynaklar1 Yénetimi Subesinden
memnun olduklar1 belirlenmistir. Ayrica paydaslar, en fazla bu birimlerle iletisim ve is birligi
durumunda olduklarini belirtmislerdir. Mudiirliigtimiizden haber alma kanallari olarak da sosyal
medya hesaplari, mudirligumizle ortak yaptiklar: calismalar ve yazili medya araglar: olarak
tanimlamiglardir.

KURULUS ICI ANALIZ
insan kaynaklarimizin yetkinlik diizeyi, klgumgkﬁltﬁrﬁ, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki
ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak Mudirligumizin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica bu bélimde Mudurliigimiiziin tegkilat semasina da yer verilecektir.
2022-2023 Egitim-Ogretim yil sonunda il Milli Egitim Midirligi ¢caliganlarina yénelik kurum
kulturiileilgilianket uygulanmistir. Bu anket ile kararlara katilim, ig birligi ve iletigim, motivasyon,
calisma ortamu ve fiziksel ortama iliskin algilar belirlenmistir.

Calisma sonuglarina goére gelistirmeye agik alanlar éncelik sirasina gére asagida
siralanmisgtir:

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yénelik mekanizmalarin etkililik diizeyi,
Surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar: yénetiminin gerekliligi,
Calisanlarin stratejik plana yoénelik sorumluluklarina iligkin farkindahg,

Ust yonetimin katiimcilig destekleme diizeyi,

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi,

Verilerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde ortak veri izleme modulinin gerekliligi,
Mesleki egitimin sektor ile ig birligine yénelik caligmalar,

Sosyal tesis ve isletmelere yonelik memnuniyet,

Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum faaliyetlerine yonelik ¢alismalar,

10. Kurumlarin fiziki imkanlari ve yeterlikleri,

11. Ogretmenlerin galigma ortamlarina yénelik memnuniyeti.

© oo NoOw WO

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gii¢lit oldugu alanlar éncelik sirasina gére:

1. Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaglarin siurece d&hil

edilmesi,

Paydas yonetim stratejisinin varhgy,

Is birligi mekanizmalarinin yeterlik ve etkililik diizeyi,

Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik diizeyi,

Calisanlarin takim galismasina yatkinlik dizeyi,

Karar alma stireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyji,

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren

mekanizmalarin varhg;,

Idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarim bilgilendirilme diizeyi,

9. Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmas: ve izlenmesi siireglerindeki
sahiplenme diizeyji,

10. Calisanlarin ve y6neticilerin bilgi paylasimina ve ig birligine agiklik diizeyi,

11. Yéneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varhgs,

12. Yeni fikirlerin ve farkh géruglerin desteklenme diizeyi,

Nowuwer WD
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TESKILAT YAPISI

Mudurliigiimiz subeleri, 652 sayii Kanun Hilkmiinde Kararname ile Bakanligimiz yapisina uygun
ve 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Il ve Ilge Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligime dayali olarak
cikarilan i¢ yénerge ile yeniden yapilandirilmistir. Samsun Milli Egitim Midarlagi; il Milll Egitim
Muidird, Egtim Mifettigleri Koordinatorliigi ile 17 sube, 17 Ilge Milli Egitim Muadirlagiinden
olusmaktadir.

flimizde 893 resmi okul, 202 6zel okul, 59 resmi kurum 407 6zel kurum ile toplamda 1561 okul/
kurumumuz bulunmaktadir.

Tablo 9 : Hizmet Birimleri

Sira Hizmet Birimi

1 Basin ve Halka iligkiler Subesi

2. Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
3. Destek Hizmetleri Subesi

4, Din Ogretimi Subesi

5. Egitim Mufettisleri Bagkanhg

6. Enerji Yonetimi Birimi

7. Hayat Boyu Ogrenme Subesi

8. Hukuk Hizmetleri Subesi

9. ingaat ve Emlak Subesi

10. Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

11. Ortadgretim Subesi

12. Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
13. Ozel Biiro

14. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
15. Ozel Ogretim Kurumlar: Subesi

16. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
17. insan Kaynaklar: Subesi

18. Sivil Savunma Hizmetleri Biirosu

19. Strateji Gelistirme Subesi

20. Temel Egitim Subesi

2l Yenilik ve Egitim Teknolojileri Subesi

22. Yiiksekdgretim ve Yurt Dis1 Egitim Subesi
23. Isyeri Saglik ve Givenlik Birimi

24. Genel Evrak Birosu

Sekil 5. Samsun Il Milli Egitim Midirligi Tegkilat Semasi

Il Milli Egitim
Miidiir Yardimcisi

Genel Evrak
Biirosu

Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

is Yeri Saghk
ve Giivenligi Birimi

Yiiksekogretim ve
Yurtdis: Egitim Subesi

fige Milli Egitim

Miudiirliikleri

Il Milli Egitim Midiirit

Egitim Miifettisleri
Baskanlhg

Il Milli Egitim
Miidiir Yardimcisi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Subesi

Ozel Ogretim
Kurumlari Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Okullar ve Kurumlar

Il Milli Egitim
Miidiir Yardimcisi

Destek Hizmetleri

Din Ogretimi
Subesi

Hukuk Hizmetleri
Subesi

Ozel Ogretim ve

Rehberlik Hizmetleri

Subesi

Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Subesi

Il Milli Egitim
Miidiir Yardimcisi

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

ingaat ve Emlak
Subesi

Ortadgretim
Subesi

Ol¢gme, Degerlendirme

ve Sinav Hizmetleri
Subesi

Enerji Yonetimi
Birimi

Il Milli Egitim
Miidiir Yardimcisi

insan Kaynaklari
Yonetimi Subesi

Basin ve Halkla
Dligkiler Subesi

0Ozel Biiro Hizmetleri
Subesi

Temel Egitim
Subesi

Sivil Savunma

Hizmetleri Birimi




iN s AN K AYN AKL ARI Tablo 11. Okul-Derslik-Ogretmen-Ogrenci Sayilari

Egitimde insan kaynaklar: yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli galigmasini saglamak icin Okul Thrd Resmi  Ozel Toplam Derslik Ogrenci Ogretmen

kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimei

(0):4011 Okul Okul

olur ve dolayl olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar: Anaokulu 74 83 157 12433 1590
yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve Anasinifi 382 29 404 1476 11029
rr_u?tlvasyonu gibi stiregleri ka[_Js_amaktad_lr_. Ayrl_caf, Insan Kaynaklari yon-etlml e_gl_tlmlnublreYlerln SHCEK Kres 14 14 5280
biligsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en ist diizeye -
cikarmalarina yardimci olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken lkokul 378 33 411 4443 74104 4532
onlarin toplumsal degerleri gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine Ortaokul 284 34 318 3908 72029 6592
katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, Ortadgretim 157 52 209 3668 71154 7091
sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgir bireyler yetistirebilmek amaclarina TOPLAM 893 202 1095 13495 246029 19805
hizmet etmektedir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en N .. .

Okul Sayilari toplamina Anasinifi ve Kresler dahil edilmemisgtir.

verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde

planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan Tablo 12, Okul-Kurum-Ogrenci Sayilar:

il Milli Egitim Mudirligiimiiziin amaci bakanhigimizin koordinesinde topluma faydali, toplumsal e . ] ] o " ]
y .. a1 s s a . o . ; o . - Ogretim Sekli Derslik | Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi
degerleri gbzeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi

Sayis1
6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, mm 4 mmmm“m
arastiran, sorgulayan ve elestirel diisinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Samsun il Milli Egitim Muadurligii 01.03.2024 tarihi itibariyle toplam 21.607 personel ile 2023- 1095 938 157 13495 | 8409 | 11396 | 19805 1125554 | 120.475| 246.020
calismalarin stirdirmektedir. Madurlugiimuze bagh kurumlarda ¢alisan il-ilge muduarliukleri, il 2024
milli egitim miuidiir yardimecilari, sube mudiirleri, egitim kurumu yoéneticileri, egitim miifettisleri,
O6gretmen dis1 personel, avukat, 6gretmen, isci, 6zel biiro ve destek goérevli sayilar: asagidaki 2022- 1.084 936 148 13541 |8.298 |10.802]19.100 |127.783 |120.917|248.700
tabloda verilmistir. Bu bilgiler haricinde asagida verilen diger tabloda; fiziksel kaynaklari da 2023
gosterilerek okul, derslik, 6grenci ve 6gretmen sayilari da il geneli bazinda, okul turleri bazinda 2021-
ayr1 ayr1 verilerek analiz edilmistir. 2022 1.054 940 114 13.397 |8.353 [10.921 | 19.274 |(126.991 |119.727 | 246.718
Tablo 10. Personel Durum Tablosu
Gérev Unvam Asil  Vekil/ Gérevlendirme Bog Toplam ngi" 1043 | 938 105 |12929 |8.274 |10568(18842 |123.086 |116.275 |239.361
Il Milli Egitim Midiri 1 0 0 1
flce Milli Egitim Mudara 12 3 3 T :g;%‘ 1063 | 955 108 |12.867 |8.784 |10.544|18.889 |[125121 |121.720|241.262
11 Milli Egitim Mudir Yardimcisi 5 0] 1 6
Il Milli Egitim Sube Mudiri 10 1 1 1
Ilge Milli Egitim Sube Mudiirii 45 4 2 47
Egitim Mufettisi 28 0 0 28
Egitim Mufettis Yrd. 2 0] 0] 2
Avukat 6 0] 4 10
Miidiir /Ogretmen / Personel Norm Mevcut ihtiyag Fazla
Mudar 670 620 50 0
Mudir Basyardimcisi 77 65 22 0]
Mudur Yardimcisi 1192 1042 150 35
Ogretmen 16091 17360 0 1269
PERSONEL (Ogretmen Dig1) 2144 1500 826 174
Isci 0 898 0 0




Tablo 13. ilkokul Verileri Tablo 15. Genel Ortadgretim Verileri

Okul Sayis1 Okul Sayis1
gggz‘ 411 411 0 | 4443 | 1957 | 2575 | 4532 | 38.078 | 36.026| 74.104 :gzzf' 318 318 0 3908 | 2799 | 3793 | 6592 | 37.006 | 35.023| 72.029
2022- 2022-
2oz 411 411 0 | 4424 | 1980]| 2.422| 4402 | 37540 | 35371| 72911 s 314 314 0 3975 | 2.739| 3612 | 6351 | 36648 | 34.843| 71491
282221' 411 411 0 | 4338 | 1978| 2424| 4402 | 37281 | 35160| 72.441 :82221 317 317 0 3840 | 2759 | 3712 | 6471 | 36.452 | 34.634| 71.086
gggi" 409 409 0 | 4309 | 1969| 2375| 4344 | 36505 | 34.640| 71145 :82210' 322 322 0 3854 | 2.754| 3684 | 6.438 | 36.635 | 34.670| 71305
gg;g‘ 427 426 1 | 4243 | 2013| 2378| 4391 | 36383 | 34.440| 70.823 :8213' 328 323 0 3817 | 2.896| 3900| 6357 | 41384 | 41667 77.472
Tablo 14. Ortaokul Verileri Tablo 16. Mesleki Ortadgretim Verileri

Okul Sayis1 Okul Sayis1
:8222' 106 106 0 1835 | 1607 | 1726 | 3333 | 16.202 | 22134 | 38.336 :8222‘ 103 103 0 1833 | 1982 | 1776 | 3758 | 19.454 | 13.364 | 32.818
:822:‘ 106 106 0 1834 | 1526 | 1533 | 3059 | 16949 | 22025 | 38974 :8225 105 105 0 1876 | 1978| 1754 | 3732 | 21769 | 14.617 | 36.386
:822;‘ 108 108 0 1888 | 1594 | 1672 | 3266 | 18635 | 23529 | 42164 :82221 104 104 0 1899 | 1.967| 1731 | 3698 | 21.380 | 13.812| 35.192
:8:10‘ 104 104 0 1824 | 1556 | 1495 | 3051 | 18164 | 22610 | 40774 :8:10‘ 103 103 0 1876 | 1.940| 1702 | 3642 | 21910 | 15156 | 37.066
:8213' 105 105 0 1699 | 1570 | 1503 | 3073 | 16702 | 20401 | 37103 :8;3‘ 101 101 0 1878 | 1933 | 1656 | 3589 | 17.964 | 13.444| 31.408




Tablo 17. Ortaégretim Verileri

- Ogretim Sekli

Derslik | Ogretmen Sayis1 Ogrenci Sayisi

Sayis1
T T
28223' 209 209 0 3668 | 3589 | 3502 | 7001 | 35656 | 35498 | 71154
2022-
2oet 211 211 0 3710 | 3504| 3287 | 6791 | 38718 | 36.642| 75.360
:822;' 212 212 0 3787 | 3561 3.403| 6964 | 40.015 | 37.341| 77.356
2020-
oo 207 207 0 3700 | 3496| 3197 | 6693 | 40.074 | 37.766 | 77.840
:8313_ 206 206 0 3577 | 3.503| 3159 | 6.662 | 34.666 | 33.845| 68.511

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

il Milli Egitim Mudirligimiiziin hizmet kollarindan ve Mudirliigiimiize bagh diger kurumlardan
en etkin ve verimli sekilde faydalanilmasi amaciyla giincel teknolojik kaynaklar imkanlar el verdigi
6lciide kullanilmaktadir.

Bakanhigimizin www.meb.gov.tr adresinden ulasilabilen MEBBIS (Milli Egitim Bakanlh Biligim
Sistemleri), kurumsal ve bireysel yetkili giriglerle kurumsal ve bireysel cgaligmalarina destek
saglamaktadir. MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari, Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS), Ozel Ogretim
Kurumlari, Aday Ogretmen Modiilii, BILSEM Grup Tarama Sistemi Mobil Uygulamas, Yatirim iglemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, TEFBIS, e-Sorusturma, e-itiraz, e-Sinav, e-Mezun, IKS, MTSK, Engelli Birey
Moduli, RAM, Randevu Sistemi, 6gretmenevleri, Online Tahsilat, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliikk, Halk Egitimi, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Denklik, Soru
Bankasi, Odenek Takip Moduli, Ozel Barinma Hizmetleri, Yurt Dig1 Gorev Takip Modilli, Yurt Disi
Teskilat1 Modiilii, Yurt Dis1 Mali igler Modiilii, Uluslararasi Anlagmalar Modiilii, Burslar Modiilii, Proje
Yonetim Sistemi, Kitap Segim Modiilii, MEB ig¢i Ucret Bordro Modiiliy, igyeri Saghk ve Giivenlik Birimi
Modiilii, MEB Ajanda Mobil Uygulamasi, Resmi Burslu Ogrenci Sistemi (REBUS) gibi modiiller aktif
olarak kullanilmaktadir.

Bunlarla birlikte, daha etkin, verimli ve donaniml insan kaynaklarini olusturmak amaclariyla ilimizi
egitim konusunda kalkindiracak ve teknolojik imkénlardan yararlandiracak projeler uygulamaya
konulmustur. Egitim ve o6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim silireglerinde etkin kullanimim
saglamak amaciyla ilk6gretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar Bakanlhgimizin
onciligiinde FATIH projesi kapsamina alinmigtir.

Ayni zamanda 6gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan
bilisim teknolojisi (BT) donanimi 68renme ve 6gretme siirecinde etkin kullanilmaktadir.

Bu surecte 6gretim programlar: BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler
olugturulmaktadir. Asagida FATIH Projesi kapsaminda ilimizin teknolojik imkanlarini igeren Tablo 18

bulunmaktadar.

Tablo 18 : Teknolojik Kaynaklar

-] a3 _ -1 | " - e _ E a

552 .5¢ 38|85 e 3§ 33F .57 385 E| %

ER% dad =5 58 x5 ERA =% % g

m = o m o m o = o

ALACAM 1 38 19 199 124 10 651 il 2 5 G 6
ASARCIH 17 56 26 214 100 9 243 o6 2 2 4 10
ATAHIM 205 a7 21 331 466 19 3341 442 [ 13 13 15
AYVACIH 74 61 22 380 TG g 130 55 3 2 3 4
BAFRA 29 253 ar 531 488 a5 4167 418 9 15 17 30
CANIK 80 239 28 618 329 16 1723 215 4 5 d 9
CARSAMBA 109 329 65 632 570 34 4077 331 12 8 20 a1
HAVZA - T3 833 167 18 nzs 163 a8 g8 12 18
ILHADIM 406 723 J2 5o | 837 2l 8218 o9 25 23 S 20
HAVAK a a7 6 108 ] a8 268 Lt 2 3 d 5
LADIK TG 3 3 7a ad 5 12 a8 7 5 1 4
ONDOHUZMAYIS a1 30 10 238 131 11 587 a1 2 3 T 5
SALIPAZARI i) 24 13 239 a2 a8 203 1 1 2 4 7
TEHHEHOY 252 125 23 220 253 18 T2 225 3 7 8 n
TERME 1M 178 27 328 209 23 1587 181 n 5 14 18
VEZIREOPRO 64 231 85 872 450 a5 2534 262 14 8 17 21
YAHAHENT 24 23 4 164 47 |0 419 32 2 2 d 4
TOPLAM 1833 | 2800 | 421 | V139 | 4461 | 270 | 32068 | 3587 | 113 116 | 141 | 218




Mudurligumuzian baghca finans kaynaklarini; bakanhigimizin biitgesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluglardan saglanan hibe,okul kantin gelirleri, gercek ve tiizel kisilerin
bagislari, personel 6demeleri olugsturmaktadir. 2022 ve 2023 yillar1 buitgce miktarlar: kiyaslama

MALI KAYNAKLAR

yapilarak 2024 yili 6ngérilen biitge miktari olusturulmustur.

Tablo 19 : Mali Kaynaklar

Odenek Tuara

Tablo 20 : PESTLE Analizi

Etkenler Tespitler

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmalh?

2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih (6ngorulen)
Ingaat (Yatirim) 187182.486,15 H 368.883.755,42 b 320.109.919,00 b
Insaat (Onarim) 62.719.170,38 b 96.733.227,94 1 179.330.000,00
Insaat (Gaglendirme) 373.988.508,68 b 550.939.719,31 b 210.410.125,00 ©
Destek (Tagimal) 115.398.389,84 1, 258.799.932,75 b 465.839.87895 b
Destek (Yemek) 40.378.821,58 b 106.139.540,57 & 191.051.173,03 &
PR adiat 243.064,99 b 225.968.60 406.74348 b
Arac¢ Bakim vb.
Kantin Gelirleri 724.388,80 b 128815342 b 1.800.000,00 b
Hayirsever Bagislar: 0,00% 0,00% 0,00%
Projeler- Hibeler- 8.096.511 1 12.878.040 b 14.350.000 &
Yurtdis: Yurt ici
Fonlar
Personel Odemeleri 40.100.21897%b 82.398.632,82 b 135.960.000,00
GENEL TOPLAM 828.831.560,39 b 1.478.061.002,23 1.519.257.839,46 b

POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK

(PESTLE) ANALIZ

5018 sayili Planlama Kamu kurumlarinda | Kamu kurumlarin da

Kamu Mali konusunda kamu | stratejik planlama Stratejik planlama

Yonetimi ve kaynaklarinin yapmak ve konusunda kapasite

Kontrol daha etkin ve uygulamak icin yeterli | gelistirmeye yonelik

Kanunu ile verimli kapasite eksikligi calismalar yapilmasi
Politik Stratejik kullanilmasi

Planlama

anlayisinin

gelismesi

Politika Ozel egitimi Ozel egitim alanina Politika belgelerinin

belgelerinde destekleyen yonelik belirlenen hazirlanmasinda ve

0zel egitim politikalarin hedeflere uygulanmasinda, izleme ve

alanina yonelik | varhgi ulasiimasinda guicluk | degerlendirme

belirlenen yasanmasl calismalarinda katihmci bir

hedefler ile anlayis yaklagiminin

uygulamalarin benimsenmesi

istenen

duzeyde

ortusmemesi

Tlimizin Tarim Mevcut egitim Sturdurtlebilir tarim

ekonomik sektérunde programlarinin tarim | uygulamalarinin 6nemi ve

yapisini girisimciligi tesvik | sektérunin faydalar: konusunda

olusturan en etmek igin ihtiyaglarim 6grenci, veli ve tarim

temel faktérun | 6grencilere karsilamiyor olmasi ureticilerinde

tarim olmasi

yonelik egitim ve
destek

farkindalik olusturulmasi

Ekonomik programlari
duizenlenebilmesi
llimizde deniz, | Farkh Farkl bolgelerden Tldeki egitim kurumlarinin
kara, demir ve | bolgelerdeki gelen 6grencilerin egitim turizmi igin cazip bir
hava yoluyla egitimcilerle is uyum saglamasinda merkez haline getirilmesi
ulasimin kolay | birligi ve bilgi ve disiplin icin galismalar yapilmasi
olmast paylasiminin problemlerinde
sebebiyle diger | egitimde artis yasanmasi
bolgelere yenilikcilige
nazaran firsat | katkida
olusturmasi bulunmasi
Ilimizin sanayii | - Sanayinin ihtiyag Sanayi isletmeleri ile egitim
alaninda duydugu kalifiye kurumlari arasinda is birligi
istenilen isguct eksikliginin yapilarak ¢grencilerin
seviyede ildeki yatirimlarin sektore kazandirilmasi ve
olmayisi onune gecmesi sanayinin ihtiyaclarinin
karsilanmasi
Tasarruf Paydaslarla daha | Tasarruf tedbirlerinin | Kaynaklarin daha etkin ve
tedbirlerinin fazla ig birligi, egitimde kullanilan verimli kullanimi i¢in
etkisi yeni ve daha az kaynaklarin planlama ve kontrol
maliyetli egitim azalmasina ve mekanizmalari gelistirilmesi
yontemlerinin egitimde kalitede
gelistirilmesi duistise neden olmasi

PESTLE analiziyle Mudurluigimiz uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokultuirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dig etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar: igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda Bakanlhigimiz i¢in olusturacag) potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya
konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara Tablo 20 'de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz
sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda

kullanilmigtir. n




Etkenler Tespitler

Yatirim
O0deneginin
yetersiz olmast

Yatirimlar icin Egitim kurumlarinin

kaynak bulmak altyapisinin ve
amaciyla egitim ekipmanlarinin
kurumlarinin yeterince
paydaslarla daha | yenilenmemesive
fazla is birligi altyap: eksikliginin
yapmasl artmasi

Idareye Etkisi

Ilimizin termal, | Turizm Turizm sektérunun Turizm isletmeleri ile egitim
saghk, kultur, sektoérunin ihtiya¢c duydugu kurumlari arasinda is birligi
kis ve dogal ihtiya¢c duydugu altyapi ve ekipman yapilarak 68rencilerin
turizm kalifiye iggtici eksikligi sektore kazandirilmasi ve
zenginliklerinin | yetistirmek icin turizm sektérunin
olusu mesleki egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi
programlarinin
duizenlenmesi
Tlimizin kokla Muzeler, tarihi Tarihi ve kiilttrel Tarihi ve kulturel mirasi
bir tarih ve mekanlar ve mirasi egitime etkili egitime etkili bir sekilde

Sosyokulture
1

Gonullu ve sivil toplum
kuruluslarimn egitim
kurumlarina yapacagi
katkilar icin tegvikler ve
kolayliklar saglanmasi

Ne Yapilmali?

kaltirel mirasa

arkeolojik alanlar | bir sekilde entegre

entegre edebilecek uzman

Mevzuatinsik | - Sik degisen Egitimcilere ve yoneticilere
degisiyor mevzuatin, uyumluluk | mevzuattaki degisiklikler
olmast sorunlarina yol hakkinda egitim ve
acmasl bilgilendirme
calismalar: yapilmasi
Iklimve gevre | Egitimde yenilik¢i | Ek mali kaynaklara Iklim ve gevre politikalari
politikalar: yaklagimlarmve | ihtiyag duyulmasi kapsaminda gesitli projeler
Yasal uygulamalarin ve etkinliklerin
gelistirilmesine duzenlenmesi
olanak saglamasi
Ozel egitim = Ozel egitim ihtiyaci Ayristirict tutumlarin
ihtiyaci olan olan bireylerin zararlar: hakkinda
bireylere O6grenme egitimcilere, 6grencilere ve
yonelik motivasyonlarinin velilere yonelik farkindalik
ayristirici dusmesi calismalar: yapilmasi
tutumlarin
varhig
Tabiata dénuk | - Tabiatla baglantinin Dogayla i¢ ice 6grenmeyi ve
politikalarin azalmasi ve doga cevre bilincini tesvik eden
yetersizligi tahribatinin artmasi, | etkinliklerin dizenlenmesi
gelecek nesillerde
gevre bilincini ve
doga sevgisinin
zayliflamasi
Dogal yasam - Dogal yasamun pozitif | Agaclandirma, orman
Cevresel alanlarinin etkileri konusundaki | temizligi, yaban hayati
azalmasi farkindaligin koruma gibi dogal yasam
azalmasi alanlarim korumaya yénelik
projeler ve etkinlikler
duzenlenmesi
Surdurulebilir | Uluslararasiis Surdurulebilir egitim | Cevre ve sturdurulebilirlik
egitim birligi ve politikalarinin temali 6grenci kultiplerinin
politikalarinin | ortakliklar gelistirilmesi ve tesvik edilmesi
gelistirilmesi gelistirmeye uygulanmasinda
imkéan saglamas1 | koordinasyon
eksikligi ve kapasite
yetersizligi yasanmasi
Temiz su - Mufredatta su Su tasarrufu ve su
kaynaklarinin tasarrufu ve su kaynaklarinin korunmasi
gun gectikce kaynaklarinin konularinda farkindalik
azaliyor olmasi korunmasina yaratacak projeler ve
yeterince yer etkinlikler diizenlenmesi
verilmemesi

sahip olmasi gibi tarihi ve edebilecek uzman personel yetistirilmesine
kulturel miras personel eksikligi 6nem verilmesi
alanlarimin,
6grencilere sif
dis1 6grenme
imkanlar:
saglamasi
Egitime olan Egitime olan Il Milli Egitim Egitim politikalari ve
duyarhhgin ilginin artmasiile | Mudurlagu tizerinde | reformlar: gelistirilirken
artis velive artan beklentiler velilerin, 6grencilerin ve
gostermesi Ogrencilerin diger paydaslarin
egitim stirecine goruslerinin alinmasi
daha fazla
katihmi
Teknolojinin Egitime erisimi Tum 6grencilerin Internet erigimini ve gerekli
sagladig yeni artirmasi internete ve gerekli cihazlar: tim 6grencilere
e-0grenme cihazlara erisimi ulastirmak icin galismalar
alanlar: yapilmasi
Teknoloji Mudurlogumuzun | - -
destekli yuruattigu OMGEP
Ogretim projesi sayesinde
Teknolojik kurumsal bazda
kapasite artisinin
gozlenmesi
Teknolojinin Ogrenmenin daha | Egitimcilerin yeni Egitimcilere yeni teknolojiler
hizh gelisimi ilgi gekici, teknolojilere hakim ve pedagojisi konusunda
etkilesimli ve olmamasi egitimler verilmesi
kigisellestirilmis

hale getirilmesi




GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALiZi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Glglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir buitin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit
role sahip faktoérlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas tegkil edecek sekilde yorumlanmasi
suirecidir.

Bu stirecte kurunmv/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktérler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin
analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.
Mudirligumiizce yapilan GZFT analizinde gigclii ve zayif yonlerimiz ile Mudurligumuz igin firsat ve
tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 21'de gosterilmistir.

Tablo 21: GZFT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

+ Derslik ve 6gretmen basina diisen 6grenci
sayisinda okullar arasindaki farkliiklar

+ Hayat boyu 6grenmede farkindalk ve katilim
diizeyi

+ Stratejik alanlarda (uzay teknolojileri, yapay zeka,
siber giivenlik, savunma sanayi) yetismis insan
kaynag yetersizligi

+ Midirlagimiz ¢alisanlarinin (personel, is¢i,
6gretmen vb.) calistif1 bolgede ikamet etmemesi

+ Ilgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve |+ Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen

+ Kurumun givenilir, ulasilabilir ve yenilik¢i olmasi

+ Kokli egitim kurumlarimn varligi

+ Okullarda vizyon sahibi projelerin varhigi

+ Acik ve seffaf yonetim anlayisi

program tiiriiniin varhgi kosullarindaki yeterliligin diisiik olmast

+ Ogretmen ve okul yoneticilerine sunulan mesleki + Kurumlarimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik
gelisim imkanlar: alanlari ile donanim yetersizligi

+ Calisanlarin yiiksek is doyumu, motivasyon ve érgiitsel |+ Sosyal tesis ve igletmelere yonelik diigitk

baghlik diizeyleri memnuniyet diizeyi

+ Yerel yonetimler ve sektérle ig birligi yapilmasina + Ogretmenlerin ¢aligma ortamlarina yonelik diigiik
imkan veren mevzuat memnuniyet diizeyi

+ Kurum personelinin bir kisminin gelisime

+ Egitim ve dgretim siireclerinde etkin kullanilan bilgi ve (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum

iletigim teknolojileri

saglayamamasi
+ Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi | + Yabanci uyruklu 6grencilerin okul ortamina
ve yayginlig uyumda zorlanmasi

+ Ozel Egitim siufinin oldugu okullarda bu siniflara
yonelik én yarg: ve diglama

+ llimizin fazla gé¢ almasi ve i¢ niifus artig1 nedeni
ile bazi ilgelerimizdeki egitim kurumlarinin fiziki
yetersizligi

+ Kaliteli 6zel egitim hizmetlerinin varhg

+ Kurumumuz blinyesinde hizmet veren ARGE biriminin
etkili calismalar:

+ Okul Egitimi, Mesleki Egitim ve Yetiskin egitimi
alanlarinda Erasmus Akreditasyonunun saglanmasi

+ Galisanlar ve yoneticiler arasi bilgi paylagimi ve ig
birligine agiklik

+ Olgme degerlendirmede objektifligin tam olarak
saglanmasina déniik ¢caligmalar

+ Egitimin farkh alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim
ve ig birligine yatkin egitim yoneticisi, egitim mufettisi ve
okul/kurum yoneticilerinin varhgi

«Deneyimli personeliyle okul ve kurumlara
hizmet veren RAM, Bilim ve Sanat Merkezi, Halk
Egitim Merkezleri vb. kurumlarin varhig:

+ Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda alan ve

dallardaki gesitlilik

+ Ucretli 6gretmenlik uygulamalar1

FIRSATLAR TEHDITLER

+ Egitim kalitesinin arttirilmasi igin AB programlar1 |+ Ozel sektériin egitim yatirimlarinin yeterli
tarafindan sunulan hibe ve destekler dizeyde olmamasi

+ Okul Egitimi, Mesleki Egitim ve Yetigkin egitimi
alanlarinda Erasmus Akreditasyonuna sahip olmak
+ Geligen teknolojinin egitimde kullanilabilirliinin + Internet ortaminda olugan bilgi kirliliginden

+ Teknoloji bagimlihindaki artig

artmasi dolay1 dogru ve glvenilir bilgiyi ayirt etme gi¢ligi
+ llimizde toplu_mun egitim-0gretim faaliyetlerine + Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi
destek vermesi

+ llimizdeki ve iilke genelindeki devlet ve vakif + Egitim ve d68retimin finansmaninda yerel
universiteleriyle is birligi aginin gelismis olmasi yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

+ Meslek okul/kurumlarinin mesleki alanda
gelisimlerinin saglanmasinda tiniversiteler ve meslek
kuruluglari ile ig birli§i imkaninin bulunmasi

+ Personel sirkillasyonundan kaynaklanan ig
kaybi

+ Yeni a¢ilan ve dontuistiiriilen okullarda personel
ve fiziki alt yap1 yetersizliklerinden kaynaklanan
olumsuzluklar

+ Egitimde bélgesel ve uluslararasi ig birligi
hareketlerinin artmasi

+ Kurum dis1 sanatsal, teknolojik, sportif, kiltiirel

o o + flimizde hizmet i¢i egitim merkezinin olmamasi
imkanlarm yaygin ve erisilebilir olmasi

+ Toplumsal biitiinlesme ve dayanigsmanin
artirilmasi amaciyla hosgori ortamini, toplumsal
diyalogu ve ortak kiltiirimiizii giiglendirici

+ 1l Emniyet Miidiirliigii Toplum Destekli Sube
Mudirliagi ile siirdirilebilir, verimli is birliklerin

olmasl politika ve uygulamalara ihtiyag duyulmasi

+ llimiz egitimine katki saglamaya istekli sektor + Uretim ve hizmet sektoriiniin kiiresel ekonomik
temsilcilerinin bulunmasi krizden etkilenmesi

+ Is-Kur'un okul ve kurumlarin yardimci personel + Ogrenciler arasinda akran zorbaligi olan

ihtiyacina yonelik ¢galigmalarinin olmasi davraniglarin yayginlagmasi

+ Ogretmenlik mesleginin toplum nazarinda
gereken itibar1 gormemesi

+ FATIH projesi kapsamindaki teknolojinin okullarda |+ Dezavantajli bélgelerde ailelerin egitime
kullanilabilir olmasi bakis acilarindaki yetersizlik

+ limizin ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ev
sahipligi yapmasi

+ Sosyal medya aracihifiyla midirligtimizin genis
kitlelere ulagabilir olmasi

+ Sehrin kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel dokusu

+ Ozel gretim kurumlarinin gesitliligi ve yayginligi

Mudurlugumiuzin giglii yonleri arasinda givenilirlik, ulasilabilirlik, yenilikg¢ilik, kéklii egitim
kurumlari, vizyon sahibi projeler, agik ve seffaf ydnetim anlayisi, ¢esitli okul ve program tiirleri, mesleki
gelisim imkanlari, galisanlarin yuksek is doyumu, kurumsallasmis istisare kulturi, yerel yonetimler
ve sektorle is birligi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi, hayat boyu 6grenme kurslarinin
cesitliligi, kaliteli 6zel egitim hizmetleri, farkl kurumlarla siirdirilebilir ig birlikleri, ARGE biriminin
etkili calismalari, Erasmus Akreditasyonu, ¢alisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi ve yoneticilerin
bilgi paylasimina agik olmasi sayilabilir.

Zayif yonleri arasinda ise derslik ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinda esitsizlik, hayat boyu
6grenmede diisiik farkindalik ve katihm, dezavantajli bélgelerde egitime bakis agisindaki yetersizlik,
stratejik alanlarda yetismis insan kaynag: eksikligi, calisanlarin ikamet sorunu, giivenlik, saghk ve
hijyen kosullarindaki yetersizlikler, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda yetersizlik, sosyal tesis ve
isletmelereyonelik diisuk memnuniyet, 6gretmenlerin gcalismaortamlarinayénelik diisik memnuniyet,
gelisime uyum saglayamayan bazi personel, yabanci uyruklu égrencilerin uyum problemleri, 6zel
egitim simiflarina yénelik ényarg: ve diglama ve go¢ ve i¢ nufus hareketliliginin yarattig1 zorluklar

sayilabilir.



TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Mudurligimiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi agsamalarinda 6éne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek turde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan
her bir bashkta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan
Mudurligumizin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir.
Durum analizi ¢alismalar: sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 22: Tespit ve Ihtiyaglar

Durum Analizi
Asamalar

Intiyaclar/ Geligim Alanlari

Tespitler / Sorunlu Alanlar

e Ongorillmeyen bir kriz durumu e Samsun il Milli Egitim
olarak ortaya g¢ikan 2020 yili Mart Mudurligia 2024-2028
ayindan sonra baslayan pandemi Stratejik Plani dénemi icin
siireciyle okullarin kapatilmasi, idarenin gii¢lii yénlerinden
sosyal etkilesimin azalmasi, gcevrim ve firsatlarindan
ici uygulamalarin smirh hedef yararlanarak énceki

Uygulanmakta Olan kitleye hitap edebilmesi gibi tecriibeler rehberliginde
Stratejik Planin olumsuzluklar tim diinyay: ve ginimiiz ve gelecek
Degerlendirilmesi ulkemizi her alanda etkiledigi gibi hedeflerine uygun ve

mudirligumiiz egitim 6gretim
faaliyetlerini de olumsuz
etkilemistir. Pandemi siireci
sonlandiginda Mudirligimiz
hedefler agisindan daha olumlu
sonuglara ulasmistir.

e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif |e Ogretim programlariile
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan Ogrencilerin fiziksel,
6grencilerin yeterli dizeyde sosyal, duyussal yanlarinin

ulasilabilir performans
gostergelerinin
belirlenmesine yonelik
calismalar yuritilecektir.

katilmamasi biitiincil bir sekilde
gelistirilmesi
e Ozel 6gretim kurumlarina devam ®  (Ozel 6gretim kurumlarinmn

eden 6grenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

avantajlar1 hakkinda
bilgilendirme ¢aligmalari
yapilmasi

Mevzuat Analizi

e Geleneksel 6grenme yontemlerine |e Mevcut uygulamalarin
kiyasla daha interaktif ve hizl bir 6grencilerin gok yonlil
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler iiretmesine
imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

¢ Engellilerin topluma tam
ve esit katihlminin
saglanmasi

e Ekonomik kalkinma ve
sosyal gelismenin tesvik

Ust Politika Belgeleri edilmesi

Analizi e Egitim sisteminin kaliteli
ve erisilebilir olmasinin
saglanmasi

e Mesleki ve teknik egitim ile
sanayi kuruluslarinin
yakin is birliginden
faydalanarak sz konusu
sosyal etkinliklere yénelik
projelerin gelistirilmesi

e Mevzuat degisiklikleri Mevzuat degisikliklerinin
e Tasarruf tedbirlerinin etkisi potansiyel risklerini ve
PESTLE Analizi e Yatirim édeneginin yetersiz olmasi firsatlarini
e Tabiati korumaya doniik degerlendirmek
politikalarin yetersizligi Mevcut kaynaklarin etkin
ve verimli bir sekilde
kullanilmasinin
saglanmasi
Egitim maliyetlerinde éngérillemeyen Egitim ortamlarinin
artisin yasanmasi 6grenci ihtiyaglarina cevap
Mali Kaynak Analizi verecek sekilde

gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin
saglanmasi




Durum Analizi Asamalari

Program-Alt Program
Analizi

Tespitler / Sorunlu Alanlar

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve
kapasiteleri dogrultusunda hayata
ve yuksekogretime hazirlanmasi ve
ulkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki
sunan 6grencilerin yetistirilmesi
amacinn gergeklesmesi icin
mesleki ve teknik egitim diizeyinin
iyilestirilmesi.

Intiyaglar/ Geligim Alanlar:

Ogrenciler i¢in sosyal
etkinliklerin cazibesini
artiracak yollarin (6dil,
burs vh.) izlenmesi ve
6grencilerin bu
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi.

Mesleki ve teknik egitim
ile sanayi kuruluglarmnin
yakin ig birliginden
faydalanarak s6z konusu
sosyal etkinliklere yonelik
projelerin gelistirilmesi.

Kurum Kiltira Analizi

Calhisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince

Egitim moral ortamin,
okul ve kurum kultirinu
ve 6grenme siireclerini

Fiziki Kaynak Analizi

olmamasi. gelistirici galismalarin
yapilmasi.

Samsun il Milli Egitim Madiirliigii 17 Plan déneminde hizmet

ilgede hizmet vermektedir. ilge binalari i¢in ihtiyag

miidiirlitkklerimiz lce Kaymakamhk
binalarinda hizmet vermektedirler.

halinde gerekli tadilatlar
yapilmasi

Paydas Analizi

“Mesleki egitim merkezleriyle
sektor iligkisi”, “Sosyal tesis ve
isletme hizmetleri” “Yabanci
uyruklu ¢gocuklarin Tirk Egitim
Sistemiyle biitiinlestirilmesi
faaliyetleri” “Seffaf uygulamalar” ve
“Kurumlarin fiziki yeterlilikleri” ve
“Calisma ortami” boyutlarinda
mevcut durumun diasitk oranda
degerlendirilmesi.

Paydaslarin en gok memnuniyet
duydugu konunun okul yénetiminin
yapici rolii olmast.

Samsun il Milli Egitim
Miudirligiunin ulasilabilir yoni,
firsat esitligine dayali glivenilir ve
yenilikci yaklasim sergileyen
y6netim anlayisi.

Dis paydaslarin mudirligimizle
olan iletisim diizeylerinin ve
mudirligimizin kurumsal
bilgilendirmesi hakkindaki
paydaslarin memnuniyet oranin
dusiik olmasi.

Sosyal tesislerin
isletmeciligi igin
profesyonel bir
model gelistirilmesi.
Personel egitimleri ve
hizmet kalitesine 6nem
veren ¢alismalar
gerceklestirilmesi.
Kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaglarin
bilgilendirilmesi
konusunda yeni
platformlarin
gelistirilmesi.

Teknolojik ve Biligim
Altyap: Analizi

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini
temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve 6gretim
stirecglerinde etkin kullanimim
saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci
kademe ile ortadgretim diizeyindeki
biitiin okullar Bakanhigimizin
énciiliigiinde FATIH projesi
kapsamina alinmigtir. Bu kapsamda
etkilesimli tahta ve internet alt yap1
kurulumu tamamlanmayan
okullarin tespiti yapilmistur.

Alt yap yetersizligi tespit
edilen okullarin
eksiklerinin ivedilikle
giderilmesi.

Daha etkin, verimli ve
donaniml insan
kaynaklarini olugturmak
amagclariyla ilimizi egitim
konusunda kalkindiracak
ve teknolojik imkanlardan
yararlandiracak
projelerin uygulamaya
konulmasi.

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Topluma faydals, toplumsal
degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen,
bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla
barisik, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel disiinme
becerilerine sahip 6zgur bireyler
yetistirilmesinin gerekliligi.

Ogretmenlere geligen
sartlar ve ortaya gikan
ihtiyaglar dogrultusunda
hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi.
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III. BOLUM

STRATEJIK PLAN
GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

GELECEGE BAKIS
Gelecege bakis bélumiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

MiSYONUMUZ
Gucli kadromuzdan aldigimiz ilhamla, akademik, toplumsal hedeflerine odaklanmis, firsat
esitligini, tutarhlig ve Olculebilirligi temel alan egitim anlayisimi gelistirerek Milli , manevi
degerlerin 15181inda bilimin ve aklin tGstinligiine inanmis, girisimei, saghkl ve mutlu bireyler
yetistirmektir.

ViZYONUMUZ
Milli Degerlerimiz ve Evrensel ilkeler Isiginda Tirkiye Yiizyih becerileriyle donanmg bireyler
yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Milll ve Kultiirel Degerlere Baghlik
. Vatanseverlik
. Sorumluluk
. Evrensel ilkelere Uyum
. Insan, Toplum, Bilim ve Cevre Duyarlilig
. Dini ve Ahlaki Degerlere Baglihk
. Kilttirel ve Sanatsal Duyarhlik
. Liyakat
9. Hukuk ve Adalet
10. Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik
11. Firsat Esitligi
12. Katiimcilik ve istigare Kiiltiirit

oo ~No0O0U WD

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandi8, 68retim stirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 11: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar: artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
o6grencilere okuma killtiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik calismalar yapilacaktir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim aracihifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye

katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisl ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve siif tekrarlar: azaltilacak ve egitime
katihmlar artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kultiirt olmak tizere bilgi, beceri ve yeterlilikler kazandirilacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektoérler ile ig birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci,
uretken, ekonomiye deger katan ehil ig glicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-liretim iligkisi giiclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.




Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Amag¢ 6: Turkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda iillkemizin uluslararasi alanda gérunurlugini
artiracak egitim diplomasisi ¢galismalariyla yurt disinda yasayan vatandasglara, soydaglara ve

Hedef 3.1: Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Uzaktan egitime yonelik dijital igerik gelistirme calismalar: ile halk egitimi
merkezlerinden yararlanan kursiyerlere/6grencilere yonelik firsat esitligi artirilacaktir.

Hedef 3.3: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.4: Tum bireylere, yénelik ginimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlarina yénlendirilecektir.

Amagc¢ 4:Farkhliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam slireglerindeki potansiyellerini en Gist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin

toplumla buitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkénlar: artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyac1 olan égrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amac 5 : Turkiye Yizyih insasinda milli, manevi ve kultirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip

sahsiyetli ve iretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin
kullanim1 artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Strdurtlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

ulke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Hedef 6.1: Guclii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve tilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mudurligimiuiziin uluslararas: kuruluglardaki etkinligi giiglendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararas: kuruluslarin ¢galismalarina iligskin
farkindalik artirilacaktir.

Amag 7: Turkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetigtirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin niteligini ve
toplumsal statiisiinii giiclendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi
saglayacak sekilde yuritiilecektir.

Hedef 7.2: Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakh
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olugturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3: ilimizdeki egitim ortamlarnin en uygun teknoloji ile biitiinlegtirilerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdirialmesi ve ilimizin bilgi toplumu olmasi igin planlanan
calismalara destek verilecektir.

Hedef 7.4: Yol gésterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel hizmetler etkin bir sekilde yurutilecektir.




T.C.
SAMSUN iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGT
2024-2028 STRATEJIK PLANI

HAYAT BOYU OZEL EGITIM ve OGRENME

TEMEL EGITIM | ORTAOGRETIM |  seppnyE REHBERLIK | KAZANIMLARI

EGIiTIME ERigiM ] EGITIME ERISiM § EGITIME ERiSiM | EGITIME ERiSIM o
VE FIRSAT VE FIRSAT VE FIRSAT VE FIRSAT CEVRE BILINCI
ESITLIGI ESITLiGi ESITLIGI ESITLIGI
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EGITIM ORTAOERETIM | YAYGIN EGITIM | YAYGIN EGITIM {GERIKLER
DIN OGRETiMi | OZEL YAYGIN REHBERLIK
EGITIM
pin 6GRETIMI || ISTIHDAMA
HAZIRLIK

Sekil 6: Samsun il Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami

ULUSLARARASI
EGITIM
is BirLiGi

KURUMSAL
KAPASITE

OGRETMEN

YONETICILER

FiziKi ALT YAPI
YATIRIM/INSAAT|
DONANIM

DENETIM VE
REHBERLIK

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash
buitgce sisteminden program bazh performans butge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastifini izleyebilmek ve ortaya gikan
sonuglar: degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamh bir hale gelmistir. Cink;
performans esaslh buitge dénemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amacg ve hedeflerle
analitik butge uygulamalar:1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigl, karar alma
suirecglerinin saghkh yurutiulemedigi gbézlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu
kaynaklariyla idarelerin yuruttigt faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine
yonelik program biitge anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanhgimiz 7
tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temas 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 18 strateji

Ortadgretim Temas15 hedef ve bu hedeflere iligkin 17 performans gostergesiile 19 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 11 performans gostergesi ile
16 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temas: 3 hedef ve bu hedeflere iligkin 7 performans géstergesi
ile 8 strateji

Ogrenme Kazamimlar: Temas: 2 hedef ve bu hedeflere iligkin 4 performans géstergesi ile
5 strateji

Uluslararasi Egitim ig Birlikleri ve Yurt Dis1 Egitim Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iligkin
4 performans gostergesi ile 5 strateji

Hurumsal Kapasite Temas: 4 hedef ve bu hedeflere iligkin 11 performans gostergesi ile 11
strateji

Samsun Il Milli Egitim Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plani'nda toplamda 24 hedef, 67
performans goéstergesi ve 82 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi
kartinda Tablo 23'te ayrintili sekilde yer almaktadir.



Tablo 23 : Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iligkin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri gagin gerektirdigi

evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

saglayarak egitime erisimi artirmaya yodnelik

Hedef 1.1

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

2024

PG-1.11 Temel
egitimde
okullagma
oramn (%) (Yas
Grubu)

Tlkokulda 6grenci
sayisi 30'dan

PG-11.2 fazla olan gube

Ogrenci sayisi | oram (%)

30'dan fazla

olan Ortaokulda

sube oram ogrenci sayisi

(%) 30'dan fazla olan
sube orani (%)

emel Egitim Hizmetleri Subos:

S-11.3 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek vyasal
diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmas: saglanacaktir.

S-11.4 Ilkokullarda derslik bagmna 6grenci sayisiu dilgiirecek calismalar
yapilacaktir.

Is Birligi Yapilacak . . i
Birim(ar) iES, BIETS, DOS, OOKS, DHS
S-11.5 Ortaokullarda derslik basina o6grenci sayisim diiglirecek galismalar

S-1.11. Ailelere gocuklarmnin egitimine énem vermeleri konusunda bilin¢lendirme
Stratejiler
yapilacaktir.

caligmalar: yapilacaktir.

* 1lici niifus hareketlerinin niifus dagilimim olumsuz etkilemesi

* Smif mevcudunun fazla olmasinin gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi giiglestirmesi

S-11.2 Toplumun tim kesimlerinden daha c¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim
imkémmi artirmaya yonelik politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasi
Maliyet Tahmini 4.624.960 TL
Tespitler . illifsi £1;£1:s hareketleri sonucunda baz ilgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin

saglanacaktir.

* Okulkurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

* Ozel sektére, sivil toplum kuruluslarma ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim
yatirnmlarimin desteklenmesi amaciyla tesvik edici calismalar yapilmasi

Hedef 1.2

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig), 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanmildig bir e3kosistem insa ederek égrencileri ¢agin gerektirdigi

evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Okul éncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar: artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci simf
dgrencilerinden en az bir yil
okul dncesi egitim almig 6grenci
oramn (%)

Okul Oncesi Egitim

Plan
(%) Degeri

PG-1.2.2 Okul
oncesi
okullagma

3-5yas

orani {%) (Yas
Grubu) 4-5 yag

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi
verilen okul 6ncesi gocuk sayisi

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, SGS, IES, OOKS, HBOS

Stratejiler

S-12.1 Okul oncesi egitimde fiziki mekén kapasitesinin artirilmas: icin calismalar
yapilacaktir.

S-1.2.2 Erken gocukluk egitim hizmetlerine yonelik bakanhigimiz tarafindan kurulacak olan
biuitiinlesik bir sisteme mudirligiimizee isglerlik kazandirilacaktir.

S-1.2.3 Okul o6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
calismalar: yapilarak gelistirilecektir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme g¢alismalar: artirilacaktir.

Riskler

* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at: altinda toplanmasi igin mevzuat
diizenlemesinin yapilmamasi

« TIhtiyaglarin kargilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

14.885.324 TL

Tespitler

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

* Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

» Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardime: personele ihtiyag duyulmasi

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek olmamasi

ihtiyaclar

* Okul 6ncesi egitimin standartlariin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi




Hedef 1.3

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri gagin gerektirdigi

evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis, saghkl ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katihim oram artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Stratejiler
TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baglanglg
(%) Degeri

katilan 6grenci oram
(Temel Egitim) (%)

PG-1.31 .
Temel egitimde en az Ilkokul
bir sosyal etkinlige

Riskler

PG-1.3.2 Ortaokulda
en az bir sosyal
etkinlige katilan
o6grenci orani (Din
Ogretimi) (%)

imam
Hatip
Ortaokulu

Maliyet Tahmini

ilkokul

PG-1.3.3 Ogrenci
basmna okunan kitap
sayisl

PG-1.3.4 Okuma kiltirini
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci oram

Okul
Oncesi
PG-1.3.5 Geleneksel

Ihtiyaclar

g¢ocuk oyunlarma flkokul
yonelik bahge
diizenlemesi yapilan

okul orani (%) M

Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

iES, BiS, DHS, DOS, HBOS

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yiizyih perspektifinde, ilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiilttir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize
ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.3.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniisturebilecekleri bir anlayigla giclendirilecek, okuma kiiltiirtinti desteklemeye yonelik
calismalar yuritillecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katihmim artirmak amaciyla gok yénlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, gocuklarin saglkl yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saghkh
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yénelik galismalar yuritilecektir.

S-13.5 Okul bahgeleri, geleneksel gocuk oyunlarina yoénelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modiillinde geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme calismalar: gerceklestirilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere égrenci katilminda giivenlik riskinin var olmas:
e Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajh bélgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

84.263.891 TL

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmas:

» Ailelerin akademik kayg: sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltlirel etkinliklere daha az
gondermeleri

e OQOkullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhhk vd) unsurlarin erken yaslarda ortaya
gtkmasi

« Tlgili kurum ve kuruluglarla ig birliginin artirilmasi
» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
» Ogrencileri sosyal, sportif, killtiirel faaliyetlere yoénlendirecek tesvik mekanizmalarimn

giclendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alam ihtiyaci




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarimn etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghklh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.4 Ilkokul ve ortackulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGITIM

ilkokul, Ortaokul, imam Hatip Ortaokulu

Hedefe Plan

Etkisi Doénemi
Performans Gostergeleri (%) Baglangig 2024 2025

Degeri
PG-1.4.1 Destekleme ve

Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani (%)

PG-1.4.2 Tlkokullarda
yetistirme programina dahil
olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma oram (%)

PG-1.4.3

20 giin ve .

oizeri 6ziirsiiz | Ikokul
devamsizhik

yapan égrenci

oramni
(%) Ortaokul

IS Birligi Vapilacak Birim(ler)  leleisi: s Mol Nele): ¢}

S-1.4.1 Destekleme ve yetistirme kurslarmna katihmi artirmak amaciyla bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

S-14.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler

S-14.3 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi
Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yénelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-14.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yoénelik bilgilendirme
calismalar: yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde
uygulanan smav yéntemlerinin devam ettirilmesi

* Ogrencilerin okula devamimn saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
* Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

65.261.984 TL

* Destekleme ve yetistirme kurslarinda devamsizlik oranmimin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler ¢ llkokullarda yetigtirme programina katilimin az olmasi

 Ogrenme kayiplariu énlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz kalmasi

Ihtiyacglar

* Devamsizhi§in 6nlenmesi ve dgrenme kayiplarimin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
* Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Hedef 2.1

Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki

sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim
yapisl ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel ézellikleri de dikkate
alinarak yapillacak calismalarla devamsizlik ve sif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katiimlar: artirllacaktr.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.11 Ortaégretimde
okullagma oram (14-17)
{Yas Grubu) (%)

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Etkisi Doénemi

(%) Baslangi¢
Degeri

PG-2.1.2

Ortadgretimde e
20 giin ve uzeri
devamsiz

6grenci oram
(%]} (Oziirla ve
Oziirsiz)

PG-2.1.3

Ortadgretimde

9. sinif tekrar
orani (%)

PG-2.1.4
Ortadgretimde

en az bir sosyal

25 83,76 91 95 98 99 99
5 8,60 8,50 8,40 8,30 8,20 8
5 8,9 83 8 7,5 7 6,5
5 32 30 28 26 24 22
5 2,02 175 1,40 115 1 0,85
5 4,38 4.2 4 3,8 3,5 3.2
5 7,5 6,5 6 5,5 5 4,5
5 19,58 19 18,5 18 17,5 17
5 0,36 0,35 0,34 0,33 0,32 0,30
5 70,03 75 76 77 78 80
5 71,44 72 73 74 75 76
5 59 65 70 75 80 85
5 78 78,50 79 79,50 80 80,50




PG-2.1.5 Ozel
Ortadégretim
okullarinda egitim
alan 6grenci oram %

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

= 15 15,20 15,40 15,60 15,80 16

Ortadgretim Subesi

BiS, DOS, MTES, OOKS, HHS

S-211 Ogrencilerin ortaégretime katiimlarmmin artirilmasma, devamsizhk ve smuf
tekrarlarinin azaltilmasma ve o6rgin egitim icinde kalmalarina yoénelik g¢alismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki c¢alhsmalara katilimlar:
saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tium kesimlerinden daha g¢ok 6grenciye, 6zel okullara erisim imkanim
saglamaya yonelik bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farklihklarin devam etmesi
* Ortadgretim cagindaki 6grencilerin érgin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis
talebi

¢ Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik géstergelerin egitim tizerindeki
baskisi

236.295.863 TL

Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel ihtiyaglarim karsilamakta
yetersiz olmasi

Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde éngériilemeyen artigin yasanmasl

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarimin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

Ogrencilerin devamsizliklarnin  6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katihmlarimmin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
giglendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yénelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar: ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

Hedef 2.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel
ortadgretimde
dégrencilerin yilsonu
basari puan ortalamasi
PG-2.2.2 Genel
ortadgretim son sinif
diizeyinde
yiitksekogretime
yerlesen 6grenci oram
(%)

PG-2.2.3 Genel

ortadgretimde tescil
edilen

patent, faydah model,

marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrenci

basina okunan kitap
sayisl

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Cagmn ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih bilinci ve
bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,

degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
dgrencileryetistirmek.

Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiirti olmak
uzere bilgi, beceri ve yeterlilikler kazandirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Plan Donemi
Hedefe Etkisi Baslangig

(%) Degeri 2025

Ortadgretim Subesi

BiS, DOS, MTES, O0KS

S-2.2.1 Tirkiye Yizyih vizyonu kapsaminda dilnyada bilim, kiltir ve sanatta séz sahibi

olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde ogrencilerin buitinctl gelisimini destekleyecek yeni bir egitim
yaklasimi ile hazirlanacak ve giincellenecek olan 6gretim programlarmmin geregi gibi
uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Ogrencilerimizin, 6grenme sorumlulugu kazandiracak fist diizey dilgiinme becerileri
ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplar: ve
materyallerden ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformundan etkin bir sekilde

yararlanmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretim kurumlarinda fikri ve smai mulkiyet farkindalifimin artirilmasi




saglanacaktir.
S-2.2.5 Egitim stirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yénelik

caligsmalar yuriitillecektir.

« Ogrenci velilerinin yitksekégretime ¢ok fazla deger atfetmesi

* Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin

hayata gecirilmesi ve gelistirme galismalar: iizerindebaski olusturmasi

» Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Maliyet Tahmini

3.570.735 TL

Genel ortadgretimde, Ogrencilerin gok yonlii gelisimini destekleyecek

Tespitler uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
Genel ortadgretim kurumlar: aras: imkan ve basar: farkhliklarinin olmasi

Projelerin yiirtitiilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamas ve proje yiritiuciilerinin

yeterince desteklenmemesi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
Thtiyaclar

Genel ortaégretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydalh model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde

standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin oOgrencilerin g¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkan verecek sekilde

diizenlenmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik bagari ve
degerlere yonelik galismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-2.3.1 Din 6gretiminde tescil
edilen patent, faydali model, marka
ve tasarim sayisi

Din Ogretimi

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi (%) Baglang 2024 2025
¢ Degeri

PG-2.3.2 Imam hatip okullarinda
yuritilen ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

PG-2.3.3 Din 6gretiminde
égrencilerin yil sonu bagar: puam
ortalamasi

Sorumlu Birim

Din Ogretimi Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimf(ler)

BiS, 0S, MTES, YYES

Stratejiler

S-2.3.1 imam hatip okullarmm egitim égretim siirecleri iyilestirilecek, 6grencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin
etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda yiriitillen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.3 Tirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip
okullarindaki program gesitliliginin uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.3.4 Universitelerle ig birligi icinde bagariy1 yitkseltmeye yonelik calismalar
yapilacaktir.

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din égretiminde tescil edilen patent, faydal model, marka ve tasarim sayisi ileulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini

2.920.655 TL

* imam hatip okullarinin haftalk ders dagiiminin, égrencilerin gok yénlit gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yilksekogretim Kurumlar: Sinavi'ndaki bagarinin daha fazla artirilmak istenmesi




Tespitler * imam hatip okullar: arasi imkén ve bagari farkliliklarinm olmasi
* Projelerin yuratillebilmesi igin finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje
yuritiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Yitksekogretim kurumlar: ile imam hatip okullar arasindaki ig birliginin istenen
diizeyde olmamasi

e Egitimin niteliginin gelistirilmesine yodnelik muftalikler, yerel ydnetimler,
universiteler vb. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
Ihtiyaglar e Imam hatip okullarinda egitim alan égrencilerin mesleki planlamalarin ilgi,

istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik
rehberlik galismalarimnin yapilmasi

e Imam hatip okullarinda yiiriititlen ulusal ve uluslararasi projeler igin gérimiirlilk
calismalarimin artirilmasi

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektérler ile ig birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki
Hedef 2.4 yeterlilige, ahilik kiltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi,
girisimei, iretken, ekonomiye deger katan ehil ig glicil yetistirilecektir.

Amacin ligili OlduguProgram/Alt Ers e ey,
Program Ad1

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

Plan
Performans Hedef Donemi
Gostergeleri e Baslangic
Etkisi Degeri
(%)
Genel Bilgi
PG-2.4.1 Dersleri 62,60

Mesleki

egitimde Meslek Dersleri 60
dgrencilerin 67,58 68,50 69 70 71 72

yilsonu
basari puan
ortalamasi Ortalama 65,09 65,50 66 66,70 67,20 67,50

PG-2.4.2 Kurum/ Kuruluglarla ig
birligi kapsaminda girisimeci

egitimi destegi alan 40 380
dgrenci/mezun sayisi

400 420 440 460 500

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimller)

BIS, 03, O0KS, OYGS, HBOS, OERHS

S-2.41 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkén ve bagar1 farkinin
azaltilmasma yonelik cahsmalar vyapilacak, rehberlik wve mesleki planlama
calismalarmin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Yiksekoégretim kurumlar ile is birligi iginde basarmwyn yiikseltmeye yonelik
Stratejiler caligmalar yapilacaktir.

S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Hedef 2.5

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gdstergeleri

PG 2.5.1
Isletmelerin
ve mezunlarin
mesleki ve
teknik egitime
iligkin
memnuniyet
oramni (%)

Isletmelerin
memnuniyet
oram

Mezunlarin
memnuniyet
orani

caligmalar: yapilacaktir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin ulasabilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlar: gelistirilecektir.

* Egitimin stire¢ odakl degil sonug odakh gérillmesi
* Akademik ve bilimsel etkinliklere katihm i¢in finansman kaynaklariminyeterli
olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligicaligmalar:
icin gerekli destegin saglanamamasi

1.964.577 TL

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar: aras: imkan ve bagar: farkhliklarinin
olmasi

Projelerin yurutilebilmesi i¢in proje yurutuictilerinin yeterince desteklenmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gercgeklestirilen ézdegerlendirme stirecine
okullarin istenen dizeyde destek vermemesi

* Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi
» Mesleki egitimin paydaglari ile ig birliklerinin artirilmas:

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarim ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik
caligmalarina ihtiyag duyulmasi

» Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

Cagmn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iligkisi giiglendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirhk

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi Baglangic
(%) Degeri




PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi
Programr'na kayit olan 6grenci
sayis1 (Telafi Programm Harig)
{9.S1i1f)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen birey
sayisl

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimller)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Hedef 3.1

25 1525 1540 1555 1570 1585 1600

25 1860 1880 1900 1920 1940 1960

PG-3.1.1 Dezavantajh gruplara
yonelik acilan kurslara katilan
kursiyer orani (%}

35

2,49

3,5

1

PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme 30
kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi

10

PG-3.1.3 ilimizde bulunan yabanci
uyruklu égrencilerin okullagma

35

88,64

89

90

91

92

93

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

BiS, 08, O0KS, OYGS, HHS, TES, YYES

S-2.5.1 Ogrencilerin 7 ve 8. siiflardan baglamak {izere modiiler mesleki egitim yéntemi
ile temel mesleki becerileri almas: saglanacak ve akademik e§itim alan ortadgretim
o6grencilerinin  6grenim doénemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

S-2.5.2 Mesleki ve teknik egitim programlarimin is piyasasinn ihtiyaglaryla uyumlu
olmasi ve memnuniyetini saglamak ve égrencilere pratik deneyim kazandirmak igin
isverenler ile is birligi yapilacaktir.

S-2.5.3 Yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi
ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey sayisi
artirilacaktir.

¢ Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin giiglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

* Hizla degigen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diismesi

* Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektériin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
* Mesleki egitim merkezlerine ydnelik olumsuz alg:

219.072.516 TL

» Mesleki egitimin paydaslari ile etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireglerinde sektér
temsilcilerinin isteksiz olmasi

» Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya gikmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iligkisinin giiglendirilmesi igin
ilgili taraflarla ig birlikleri kurulmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam

odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt s
Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin 1ligkili Oldugu o .. .
Alt Program Hedefi Egitime Erigim ve Firsat Egitligi
- @ 0 00O

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baglangic

Degeri

orani (%)

Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Is Birligi Yapilacak

BiS, OERHS, TTKB

S-3.11 Dezavantaji gruplara (kadinlar, yasllar, engelliler, uzun sureli igsizler,
hikiimliler vb.) temel beceri ihtiyaglar: dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

S-312 Orgin egitim c¢ag disna c¢ikmug, o6grenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamams bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiirti, demokrasi ve
insan haklari, kiltiirel mirasin aktarilmas: ve dgretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiltlirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hoggorilii ve
stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katk: saglanacaktir.

S-3.1.4 Yuritilen projelerin artirilmasina yénelik ¢galismalar yapilacaktir.

S-3.1.5 {limizde bulunan yabanc: uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk egitim sistemine uyumlarim saglamak
amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar gibi kaynaklardan
yararlanarak 6rgin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar:
saglanacaktir.

* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajh gruplarin dijital okur-yazarlk becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
* Yabanei uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acis1

2.389.689 TL

e Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
* Orgiin egitim digina ¢gikmug égrencilerin, egitim firsatlarindan egit gekilde

yararlanmalarinin saglanmasi

* Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarim olmasi

* Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek iginprojeler

yuritilmesi

¢ Acik dgretim programlari ile 6rgin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus bireylere ulasilmasi

¢ Yabanci uyruklu égrencilerin Tuirk Egitim Sistemi'ne uyumlarinin saglanmasi




Uzaktan egitime yonelik dijital icerik gelistirme calismalar: ile halk egitimi
merkezlerinden yararlanan kursiyerlere/dgrencilere yonelik firsat egitligi
artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
30 8,59 9,5 10 11 12 13
30 54,43 56 57 58 59 60
15 0 1 2 3 4 5
25 189 192 195 198 200 203

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

OOKS, DOS, MTES, 03, ODSHS, TES, SGS, YEGITEK, TTKB

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu égrenmenin kisisel ve mesleki faydalar: konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar: hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar:
kapsaminda farkindahgnin artirilmasina yonelik faaliyetler yuritiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil déntisiim gibi konularda projeler
yuratilecek bu alanda sektériin ihtiya¢ duydugu isgiiciniin yaygin egitim faaliyetleri
ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.24 Olgunlasma enstitilerinin kurum bazh vyetkinlikleri de g6z 6ntnde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli
urinler ortaya koymalari ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilmina katk: sunmalar:
saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu

6grenmeye erigimini artirmaya yonelik faaliyetler yiiratillecektir.

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilar: nedeniyle hayat boyu égrenmeye dncelik
vermemeleri

* Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

* Olgunlasma enstitiilerine talebin diigiik kalmasi

« Iklim degisikligi ve gevre duyarliligin zayif olmasi

2.389.689 TL

*  Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkh katihm firsatlarininolmasi
* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
®* Hayat boyu 6grenmenin yesil déntstime destek verecek nitelikte olmas

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarimn nitelik ve
niceliginin artirilmasi

* Hayat boyu o&grenmeye katilanlarin kurslarim
tamamlamalarina yénelik galismalarin yapilmasi

®* Hayat boyu o6grenmeye katilmin artirilmasi amaciyla farkindahk ve
bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

50 12.256 12500 12700 12800 12900 13000




50 2.604 3000 3500 4000 4500 5000

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

BIS, DHS, TTKB

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres y6netimi, bagimhhklar: énlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tizere
cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirhklh olmasim saglamak, riskleri
azaltmak ve hizh tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

S-3.3.3 iklim degisikligi, vesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, siirdiirillebilir tarim konularinda gelecegin istihdam ihtiyaglarina
uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri gelisimini saglamaya yonelik
yaygin egitim kurs programlarinin etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi
icin ihtiyag duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

*  Hizh degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

44.187.077 TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireclerinde hizh degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

Is diinyasinda gahganlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli i glicli yetistirme imkam

Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
gincelligini yitirmesi

Toplumun ihtiyag¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlarimn olusturulmasi
ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasma kazandiriimasi

Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin tanmimirhg ve
sayisinin artirilmasi

Egitim kurumlarimin énceki 6grenmeleri tamma siireclerini yonetecek altyap: ve
uzmanhgimin artirilmasi

Tum bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyacglarina uygun, genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarina yénlendirilecektir.

HAYAT BOYU OGRENME

0Ozel Yaygin Egitim
50 285 300 315 330 345 360
50 384 450 600 750 900 1050

0Ozel Ogretim Kurumlar: Subesi

BiS, TTKB, MTES, HBOS, BiS, HHS, YEGITEK

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlar: tarafindan diizenlenen egitimlerin artirllmasina
yonelik calismalar yuriitillecektir.

S-3.4.2, Trafik giivenligine katki saglamak tizere stiriicii egitiminde gorevli personele yeni
gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

S-3.4.3 Trafik siirticii egitimi ile trafik giivenligine iligkin bilgilendirme ve farkindalik
calismalar: yapilacaktir.

Ozel yaygin egitim kurumlarida uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

Trafik giivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulagamamasi

11.429.164 TL

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili i ve iglemlerin uzun siirmesi
Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarininbelirlenmemis olmasi
Trafik stiriici egitimi ile trafik glivenligi stireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi

olmasi

Trafik stiriicii egitimi ile trafik giivenligine iligkin bilgilendirme ve farkindalik gcaligmalar:




Hedef 4.1

Amacm Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalar:
yoluyla egitim alan
dégrencilerin 6rgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
d6grencilere orani (%)

PG4.12 Egitim
Ozel egitim verilen
laninda egitim personel
4 8 sayisl
verilen paydas
sayisl ey
Egitim
verilen veli
sayisl

Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla égrencilerin, egitim ve
yasam sureglerindeki potansiyellerini en iist diuzeye cikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Donemi

Degeri

2024 2025

Sorumlu Birim

0Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIS, TES, 0S, DOS, O0KS, MTES, iES

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren égrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindahk kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube mudurleri ve aileler) gevrim ici veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

S-41.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda mahalli hizmet i¢i egitim, velilere ise rehberlik ve aragtirma merkezlerinde 6zel
egitim alaninda seminerler yiiz ylize veya gevrim ici olarak sunulacaktir.

Riskler

+ Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

+ lgili paydasglara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisiun ihtiyac
karsilamamasi

Maliyet Tahmini

1425.458 TL

Tespitler

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
duizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin 6zellikleri ve egitim stiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas:

Ihtiyaclar

Tlgili paydaslarin kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin ézel egitim ihtiyaci olan
6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinmin gelistirilmesi

Hedef 4.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydal model,
tasarim ve marka basvuru
sayisl

PG-4.2.2 Sosyal
etkinliklerde en az bir

faaliyete katilan 6zel egitim
d6grenci sayis1

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

ihtiyaglar

Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve
yasam sireglerindeki potansiyellerini en tst diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli

bireylerin toplumla biittiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

Plan Doénemi
Hedefe Baslangig¢
Etkisi Degeri
(%)

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BIS, TES, 03, DOS, O0KS, MTES, HHS

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai milkiyet farkindah@min artirilmasi
saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim 6grencilerine yonelik sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.
S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarmin iyilestirilmesi saglanacaktir.

* Ogrenme ortamlarinin geligtirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarmn
yetersizligi nedeniyle galismalarin yluriitillememesi

* Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yoénelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

* Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin ézel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

60.407.044 TL

* Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlars, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
galismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

¢ Ozel egitim alanina y6nelik 6grenme ortamlary, ders yapilar: ve materyallerinin

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan égrencilerin

gelistirilmesinde ¢galismalarin artirilmasi

katilimlarmin artirilmasi




Hedef 4.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-43.1

Bagimlihkla Ogrenci
micadele Sayisi
amacuyla

verilen

egitimlere .

katilan kisi Ogretmen
sayisl Sayisi

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
dégretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve

iyilestirici psiko-sosyal destek
calismalari kapsaminda
verilen egitim sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Farkhihklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sireclerindeki potansiyellerini en tist diizeye cikaracak ve 06zel gereksinimli

bireylerin toplumla biutiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar: artirmak.

desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

Hedef Plan Donemi
Etkisi Baglangig
% Degeri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BiS, TES, 0S, DOS, O0KS, HBOS, MTES, OYGS, YEGITEK

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagmlilikla miicadele programlarim uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimhlikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi

amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber ogretmenlerin, égrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarimm

karsilamalar: igin egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Geligimsel, 6nleyici ve iyilegtirici psikososyal destek galismalar: kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

* Bagimhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
* Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
« llgili paydaglara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulagilamamasi

» Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

Maliyet Tahmini

382.284 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmas:

. * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijjital igeriklerin yeterlidiizeyde
Tespitler olmamasi

* RAM'larda goérev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesigerekliligi
* Bagimhlikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehberégretmen
sayisinin yetersizligi

Ihtiyaglar .

almasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* RAM'larda goérev yapan personele yonelik mesleki gelisimprogramlarinin
uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulamakonusunda egitim

Tirkiye Yizyillh ingasinda milli manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura

sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi
artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adx

OGRENME KAZANIMLARI

Amacm iligkili Oldugu Alt

Program Dijital igerik

Hedefi

Performans He_dt_afe
Gostergeleri Etkisi (%)

PG-5.1.1 Dijital
dgretmen yeterlikleri
dogrultusunda
dégretmenler icin
diizenlenen mahalli
dijital beceri
egitimlerinin sayis1

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

2024

PG-5.1.2 Dijital
yeterlilikleri
gelistirmeye yonelik
mahalli hizmet i¢i
egitim kurslarina
katilan 6gretmen sayisi

Sorumlu Birimler Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi




Is birligi Yapilacak Birim ‘ Big, DOS, HBOS, MTES, OS, ODSHS, OERHS, OOKS, TES, SGS
S-5.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasima yénelik farkindalik calismalari

Stratejiler
/ yapilacaktir.
$-5.1.2 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirlmasina yénelik uzaktan ya da yiiz yiize
mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Riskler * Hizmet i¢i programlarina katihmda kontenjanlarin sinirli olmasi
 Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Maliyet Tahmini

27.920.050 TL

Tespitler * Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanansorunlar
« Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasmda farkliliklar bulunmasi

e  Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarim belirlemeye
yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

e  Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla egitim faaliyetlerinin yapilmasi

ihtiyaclar

Turkiye Yizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; gagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Surdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi

Hedef 5.2
edets konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin Iligkili Oldugu o
Alt Program Hedefi Cevre Bilinci

Hedef Plan
Performans coe Donemi

e
= : Basglangic
Gostergeleri i

8 Etkisi ¢ Degeri

(%)
PG 5.2.1 Temel Seviye

Sifir Atik Belgesi alan
okul/kurum sayis1

PG 5.2.2 Okulum
Temiz Belgesi kayith
okul/kurum sayisl

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiS, DOS, HBOS, IES, MTES, 0S, OERHS, TES, TTKB, ISGB

S-5.21 Sifir atik ve geri dontsim uygulamalarmnin yaygmnlastiriimas: amaciyla

okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig, 6zel atik, tibbi atik,

tehlikeli atiklar) kaynagndan ayri ayri toplanarak geri déntisium ve geri kazanim suireci
Stratejiler icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.2.2 Midiurligimiz ve il Milli Egitim Mudiirlitkkleri personeli ile tiim 6grencilere gevre

bilincinin kazandirilmas1 kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler

yurutilecektir.

S-5.2.3 Okulum Temiz Belgesi belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve

tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleriyiriitilecektir.

Riskler * Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

*  Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsidirengli olmas:

* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 762.018 TL

* Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve farkindahgin olmamasi

Tespitler + iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmas: ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
intiyaclar * Enerji verimliliginin saglanmasi
* Sutasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi

Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goruntrligini
artiracak egitim diplomasisi galigmalariyla yurt disinda yasayan vatandaglara, soydaslara
ve llke vatandaslarina yonelik egitim dgretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Gucli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi ig birlikleri gelistirilecek ve tilkemizin uluslararasi
Hedef 6.1 A
alanda etkililigi artirilacaktur.

Amacm llgili Oldugu ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURTDISI EGITIM
Program/Alt Program Ad1

Amacn Dligkili Oldugu Alt S
Uluslararasi Egitim Is birligi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri [y LSRR

PG 6.1.1 AB Projelerine
yonelik verilen egitim
sayisl

PG 6.1.2 AB Projelerine
yonelik verilen egitimlere
katilan 6gretmen sayisi

LEIL A e BiS, DOS, TES, 0S, OOKS, MTES, OERHS, IES, YYE
Birim(ler) $! $! S, Sv $! $1 $, $, S




o S-611 AB Projeleri yazmaya yonelik duzenlenen egitimler
Stratejiler yaygmlastirilacaktir.

S-6.1.2 AB Projeleri yazmaya yonelik diizenlenen egitimlere katilmalar: igin 6gretmenler
tesvik edilecektir.

* Dis politikadaki degisimler
Riskler * lgili iilkede doga kaynakh afet, savag vb.durumlarin ortaya gikmasi
* Burokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini 42.654.121 TL

Tespitler * Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiritilmesi

+ Ulkemizin uluslararasi alanda gorimiirliiginin beklenendiizeyde olmamasi

* Upyesi olunan uluslararas: kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

» Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

Ihtiyaclar + {lkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdizemin saglanmasi

Tarkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
gorunurliiginii artiracak egitim diplomasisi galismalariyla yurt diginda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve ilke vatandaslarima yonelik egitim 6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2 Mudirligimizin uluslararast  kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek,
uluslararas: fonlardan daha fazla faydalanilmasina yénelik uluslararasi
kuruluglarin galismalarina iligkin farkindalk artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt e e i
Program Hedefi Uluslararasi Egitim Is birligi

fe Etkisi Plan
ggde eEtkisi | psnemi | 2024| 2025

Baslangic
Degeri

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURTDISI EGITIM

Performans Gdstergeleri

PG-6.2.1 Okul
Uluslararasi Eitimi
hareketlilik &

programlarina katilan Mesleki
alan bazh kisi sayis1 Egitim

Yetiskin
Egitimi

PG-6.2.2 .
Uluslararasi Ogretmen 20 68 87 92 94 99 i

hareketlilik

programlarina katilan Ogrenci 20 125 157 165 173 180 -
kisi sayisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler} Bi§, DOS, TES, 0S, OOKS, MTES, OERHS, IES, YYES

S-6.2.1 Ogretmenlerin ve o6grencilerin uluslararas1 hareketlilik
Stratejiler progranjlarlna katilabilmelerini saglayacak projeler gelistirilecektir.

S-6.2.2 Ogretmenlerin uluslararas: hareketlilik programlar: i¢in gerekli yabanci

dil becerilerini gelistirmeye yoénelik egitimler planlanacaktir.

S-6.2.3 Dezavantajl gruplarin uluslararasi hareketlilik programlarinda daha

cok yer almasi saglanacaktir.

e Ogretmenlerimizin ve égrencilerimizin yabanc: dil diizeylerinin yeterli
olmamasi

»  llgili iilkede doga kaynakl afet, savag vb.durumlarin ortaya gikmasi
e  Uluslararas: hareketliliklere iliskin farkindahgin yeterli olmamasi

Maliyet Tahmini 5.672.701 TL

+ Ogrencilerimizin hareketlilik programlarinin gerektirdigi yabanc: dil
Tespitler diizeylerinin yeterli olmamasi
¢ Yabanci dil brans: disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin
diisiik olmasi

* Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaminin artirilmasi
ihtiyaglar o Bal"{anllglyn_lz yurt dis1 teskilatimin kurumsal kapasitesinin idari vemali yénden
glclendirilmesi
» Ulkemiz ile yabanc: tilkeler arasindaki egitim ig birliklerine ahdizemin
saglanmasi

Tirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin niteligini ve
toplumsal statiistinii gliclendirecek, ihtiyag duyulan personel niteliklerini ve

Hedef 7.1 mesleki gelisimi saglayacak sekilde yiiriitillecektir.

Amacm ilgili Oldugu Program/Alt
Program
Ad1

KURUMSAL KAPASITE

Amacm iligkili Oldugu Alt Program Hedefi [Jif§ .
Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Performans Hedefe

Gostergeleri Etkisi (%) 2024 2027 2028

PG-7.1.1 Ogretmen basima diisen yilhk
hizmet i¢i egitim siiresi (Dakikal

PG-7.1.2 Duzenlenen hizmet i¢i egitim
sayisi




PG- 7.1.3 Hizmet ici egitimlere katilan
kursiyer sayisi 40 6684 7000 7200 7300 7500 7600

Sorumlu Birim Ogretmen Yetigtirme ve Geligtirme Subesi

BiS, DOS, HBOS, MTES, 0S, OERHS, O0KS, TES, TTKB, YEGITEK

I Birligi Yapilacak Birimiler)

S-7.11 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin hizmet igi egitim
programlarinda yer alan egitimlere katihm tesvik edilecektir.

» S-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini
Stratejiler siirekli desteklemek tizere tiniversitelerle ve STK'lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve
6gretmenlerin mesleki gelisim programlary, guncel ihtiyaglar temelinde
bélgenin, okulun ve égretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

S-7.1.3 Kigisel ve mesleki gelisim programlarimin yaygimnlastirilmasi ve
6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasina ve katihmina
yo6nelik calismalar yapilacaktir.

«  Hizmet igi egitim programlarinda katihme: sayisinin simnirli olmasi

Riskler +  Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yénelik yogun hizmet i¢i egitim
programlarimn ckullarda egitim 6gretimi aksatmasi

52.062.478 TL
Maliyet Tahmini

+ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Tespitler + Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate ainmamasi

* ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere universiteler
araciligiylamesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu
yeni yaklagimlar olarak tamimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve dgretmen- yonetici hareketlilik
programlarmin yaygmlastirilmas:t ve o6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

ihtiyaglar

Tirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve

hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.2 Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
: kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program [RlJilU LV V) kg
Ad1

Amacin Iligkili Oldugu

. Fiziki Alt Yap1 (Yat1r1mlin$aat—Donat1m)
Alt Program Hedefi

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe Dénemi
Etkisi (%) | Baslangig
Degeri

PG-7.2.1
Guglendirilen/yikilip yeniden yapilan
egitim binasi sayis1

PG-7.2.2 Buyilk onarimlari yapilarak
iyilestirilen egitim binasi sayisi 30 273 305 315 325 330 340

Sorumlu Birim Ingaat ve Emlak Subesi

TES, 08, MTES, OERHS, O0KS, HBOS, DOS, BiS, SGB

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-7.2.1 Risk tasiyan egitim binalar: belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin
glclendirilmesi igin gerekli galismalari yapilacaktir.

S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlar: yetersiz olan
Stratejiler egitim binalarinda biiyitk onarim ¢alismalar: yapilarak, afete karsi direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yahtim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarmin tasarruflu kullanildig: ¢gevreye duyarh
egitim yapilari tesis edilmesine yénelik calismalar yapilacaktir.

* Maliyetlerdeki 6ngérilemeyen artislar
Riskler =
* Dogal kaynakh afetler

* Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

* Var olan egitim binalarinn bir kismimin deprem riski tagimasi

Tespitler
L ®  Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz
olmasi
* Egitim binalarinin giclendirme calismalariyla depremden

. etkilenmelerininéniine gegilmesi
Ihtiyaclar o ; - C e -
* Yikilmas: gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin

yapilmasi

* Egitim binalarimin niteliginin artirilmas: igin fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi

Tirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giglii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Nimizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile bitiinlestirilerek egitim
Hedef 7.3 - 2 A o - e s
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siuirdiiriilmesi ve ilimizin bilgi toplumu
olmasi igin planlanan galismalara destek verilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE

Program/Alt Program Ad1

Amacin Iligkili Oldugu

Bilisgi
Alt Program Hedefi Higim

Hedefe Plan
Performans Gdstergeleri Etkisi (%) | Dénemi 2024 2025 2027 2028
Baslangig
Degeri

PG-7.3.1 Okullara saglanan etkilesimli
tahta sayisi




PG-7.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi 25 536 578 680 740 765 780
PG-7.3.3 Genis bant internet erigimi o5 461 540 680 700 720 730
sunulan okul sayis1

PG-7.3.4 Yenilik¢i simif kurulan okul o5 0 4 13 18 i )
sayisl

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hedef 7.4

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adr

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gdstergeleri

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Subesi

BiS, DOS, HBOS, MTES, 0S, ODSHS, OERHS, O0KS, TES

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i simif donatim malzemeleri temin
siirecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanacaktir.

S-7.3.4 Okullara yenilikei simiflar kurulmasi igin gerekli galismalar
yapilacaktir.

* Olaganistiidurumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yaganabilecek aksakliklar

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

¢ Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi

246.029 TL

* Teknolojik altyap: ve donamm agisindan bolgesel farkliliklar

* Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkam

* Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

* Teknolojik altyap: ve donamim agisindan boélgesel farkliliklarinin
ortadan kaldirilmas1 amaciyla ag altyapisy, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi

Turkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Yol gésterici ve 6nleyici rehberlik anlayis: 6n plana ¢ikarilarak diizelime,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler
etkin bir gekilde ylriitilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Plan

Dénemi

Basglang1 | 2024 2025 2026 2027 2028
¢ Degeri

PG-7.4.1 Denetim elemanlarina verilen
egitim faaliyeti sayisi

PG-7.4.2 Denetim elemanlarmca
hazirlanan denetim raporu sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

50 0 3 5 6 7 9

Egitim Mifettisleri Subesi

OYGS,BIETS,IKS, TKB

S-7.4.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
uizere okul ve program tirlerine bagh ihtisaslasmig insan kaynaginn yapisi ve
niteligi gelistirmek amagh faaliyetler diizenlenecektir

S-7.4.2 Rehberlik ve teftig faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve

iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esash olarak
yuritidlecektir.

*  Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

*  Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin bilisim sisteminin yeniden
yapilandirilmasi

*  Bazibranglarda/alanlarda mufettig istihdaminin olmamasi

*  Bakanlik birimleri ile yeteri kadar ig birligi saglanamamasi

246.029 TL

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin bilisim sisteminin yeniden
yapilandiriimasi

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
* Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

* Bakanlk birimleri ile yliz ylize/gevrim i¢i toplantilar dizenlenmesi
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MALIYETLENDIRME

Mudurlugumiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi agamalarinda
one gikan, durum analizini 6zetleyebilecek turde ifadelerden olusturulmustur. Durum
analizinde yer alan her bir baglkta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmisg
olan tespitler ve ihtiyaglardan Mudurligiimuzin stratejik planinin mimarisi ve hedef
kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmigtir. Durum analizi ¢alismalar: sonucunda
elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Samsun {1 Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani'min maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonelles-
tirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile butge arasindaki baglanti
guclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme suireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

. Hedeflere iliskin eylemler; durum analizi galismalari sonuglarindan hareketle,
birimlerin katihmlariyla tespit edilmistir,

. Eylemlere iliskin maliyetlerin buitgce dagilimlari yapilmadan énce genel yonetim
giderleri ayrilmistir,

. Mudurlugumiize bakanhgimiz tarafindan génderilen onarim, bakim, yatirim, ta-
dilat, tamirat, personel 6demeleri, madurligumuiz faaliyetleri igerisinde elde ettigi burs,
proje ve hibe ve kantin gelirleri hesaplanarak biit¢ce olusturulmustur.

. Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
. Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmisgtir,
. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ mali-

yetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Mudurligumiiziin Stratejik planinda yedi amag ve yirmi dért hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflere iligskin bes yillik tahmini biitge dagilimlari Tablo 24'te goste-
rilmistir. Tabloda goérilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan
hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Mudurligiimiiziin tahmini
olarak 7.473.787.062 TL'lik bir harcama yapacag) 6éngériulmektedir.

Tablo 24 : Amag ve Hedef Maliyetleri

Toplam

Maliyet
Hedef11 757.557 833.312 916.644 1.008.308 1109.139 4.624.960
Hedef 1.2 2.438.179 2.681.997 2.950.196 3.245.216 3.569.737 14.885.324
Hedef 1.3 13.802.213 15.182.434 16.700.678 18.370.746 20.207.820 84.263.891
Hedef 1.4 10.689.749 11.758.724 12.934.596 14.228.055 15.650.861 65.261.984

38.704.667 42.575.134 46.832.647 51.515.912 56.667.503 236.295.863
584.877 643.365 707.702 778.472 856.319 3.570.735
478.396 526.236 578.859 636.745 700.420 2.920.655
321.793 353.972 389.369 428.306 471.137 1.964.577
35.883.526 39.471.879 43.419.067 47.760.973 52.537.071 219.072.516
2027 Toplam Maliyet
Hedef 3.1 391.425 430.568 473.624 520.987 573.085 2.389.689
Hedef 391.425 430.568 473.624 520.987 573.085 2.389.689
3.2
Hedef 7.237.732 7.961.505 8.757.656 9.633.421 10.596.763 44.187.077
3.3
Hedef 1.872.068 2.059.275 2.265.203 2.491.723 2.740.895 11.429.164
3.4
10.190.625 11.209.688 12.330.657 13.563.722 14.920.094 62.214.786
Hedef 4.1 233.486 256.835 282.519 310.770 341.848 1425.458
Hedef 4.2 9.894.522 10.883.974 11.972.371 13.169.608 14.486.569 60.407.044
Hedef 4.3 62.617 68.879 75.767 83.343 91.678 382.284

Hedef 5.1 4.573.234 5.030.557 5.533.613 6.086.974 6.695.672 27.920.050

Hedef 5.2 124.817 137.298 151.028 166.131 182.744 762.018
Amacg ve

Hedef No: Toplam Maliyet

AMAC 6 9.550.269 10.105.712 10.547.491 11.090.246 1.360.404 42.654.121

Hedef 6.1 929.174 1.022.092 1124.301 1.236.731 1.360.404 5.672.701

Hedef 6.2 8.621.095 9.083.620 9.423.190 9.853.515 - 36.981.420

607.628.738 668.391.612 735.230.773 808.753.851 889.629.236 3.709.634.210

Hedef 7.1 8.527.703 9.380.473 10.318.520 11.350.372 12.485.410 52.062.478
Hedef 7.2 599.020.438 658.922.481 724.814.730 797.296.203 877.025.823 3.657.079.674
Hedef 7.3 40.299 44.329 48.762 53.638 59.002 246.029
Hedef 7.4 40.299 44.329 48.762 53.638 59.002 246.029

AMAC
TOPLAM
GENEL
YONETIM
GIDERi
TOPLAM
KAYNAK

745.621.290

482.789.785

1.228.411.076

819.783.835

530.810.033

1.350.593.868

901.193.426

583.522.744

1.484.716.170

990.800.775

641.543.502

1.632.344.277

1.079.041.986

698.679.686

1.777.721.672

4.536.441.312

2.937.345.750

7.473.787.062
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Samsun il Milli Egitim Muadirligii 2024-2028 Stratejik Planrnin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir gekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

SAMSUN iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELIi

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktaduir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklar izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve
ciktilarinin insan olusu, Urtnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle ylritiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar:
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydntemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Samsun Il Milli Egitim Mudurliigi 2024-2028 Stratejik Plani'min izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, bakanlik izleme modelinin bir parcasi ve bileseni halinde tasarlanmigtir.
Bu bakimdan bakanlik izleme ve degerlendirme modeli ile koordineli olarak yurutiilmesi
gerekmektedir. Samsun Il Milli Egitim Madirliginin 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modelinin geligtirilmis stiriimii olan Samsun Il Milli Egitim Mudirlagia 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiratilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katihmcilik, Saydamlik, Sonuglar: iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlhilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Samsun Il Milli Egitim
Mudirlagii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini,

+ Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

+ Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

+ Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

+ Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

+ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

+ Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Performans goéstergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

PPerformans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimy,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢g6ziim énerilerinin
geligtirilmesi.




IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Samsun il Milli Egitim Mudarligii 2024-2028 Stratejik Planr'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modeli vasitasiyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans goéstergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak raporlanacaktir.

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” il Milli Egitim Miadari, Midir Yardimeilar:, Sube Midiirleri ve kurum ici paydaslarin
goriisine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yilik hedefler olmak uzere,
hedeflere ulasilmasinin éntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak tizere gerekli gérulebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 7: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik planlamalarin

yapilmasi

Degertendirmé ik alt ayhk

toplantilarinin gergeklesmelerin
gergeklestirilmesi g belirlenmesi

Degerlendirme raporu izleme raporu
izleme verilerinin izleme toplantilarinin
degerlendirilmesi gergeklestirilmesi
Yisonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler
toplanarak raporlanacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, st yo6netici bagkanhifinda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan stiresiicin hedeflere nasilulasilacaginailiskin alinacak gerekli
o6nlemleride igerecek sekilde nihai héle getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans géstergeleri
ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme
sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak raporlastirilmasi, analizi, degerlendirilmesi ve uist
yobneticiye sunulmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Samsun il Milli Egitim Madirliigi 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen hedeflere ne élgiide
ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in
performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasi ve givenirliin temin edilmesi 6énemli bir konudur. Bu sebeple
performans goéstergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmistir. Bakanhgimiz tarafindan gelistirilen performans gostergesi karti ile her
bir performans gostergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynag, kapsamy, veri temin dénemi,
hesaplama ydéntemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gésterge bilgi tablosunda toplanmigtir. Bu
yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin  guvenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.




Tablo 25 : Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig! bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

S-111 Ailelere gocuklarinin egitimine énem vermeleri konusunda

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedefler

Hedef 1.4:

Ilkokul ve ortaokulda
6grenme kayiplarini
azaltmaya yonelik galismalar
yapilacaktir.

Stratejiler

S-14.1 Destekleme ve VYetistirme Kurslarina katilmi artirmak

amaciyla bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.
S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin

tamamlanamamasma sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan égrencilerin durumlarinin, e-
Okul Yoénetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yénelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-14.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

TES

Is Birligi

Yapilan
Birim(ler)

0GS
BiS
DOS
OO0KS

bilin¢lendirme ¢aligmalar: yapilacaktir. iES
S-112 Toplumun tim kesimlerinden daha g¢ok &6grencinin 6zel TES BIETS
okullara erigim imkanim artirmaya yoénelik politikalarin etkin bir DOS
Hedef 1.1 sekilde uygulanmasi saglanacaktir. O0KS
Te'rngl_ eglterde firsat S-11.3 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek DHS
e$1't1'1g1n1 s?g.la.yarak yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmas: saglanacaktir.
egitime erisimi artirmaya .
yénelik iyilestirmeler S-11.4 Ilkokullarda derslik basmna o6grenci sayismi disirecek
hayata gegirilecektir. galigmalar yapilacaktir.
S-115 Ortaokullarda derslik basmna 6grenci sayisim dusiirecek
calismalar yapilacaktir.
S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi .
icin galismalar yapilacaktir. BIETS
glfglegrtisi epitim S-1.2.2 Erken gocukluk egitim hizmetlerine yoénelik bakanhgimiz f%s
desteklenerek erigim tarafindan kurulacak olan biitiinlesik bir sisteme mudiirliigimiizce OOKS
. iglerlik kazandirilacaktir. .
sl S-1.2.3 Okul dncesi egitimde okul-aile ig birligi; farkindalik gelistirme SR
e ve bilgilendirme ¢alismalar: yapilarak gelistirilecektir. TES
S-12.4 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme c¢aligsmalar:
artirilacaktir.
Hedef 1.3: S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler IES
Temel egitimde bilimsel, diizenlenecektir. BIS
sosyal, sportif, kiiltiirel, S-1.3.2 Turkiye Yuzyih perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu DHS
sanatsal ve toplumsal dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji TES DOS
hizmet gibi alanlarda alanindaki gelismelerin tanmitimi yapilacak; muze ve 6ren yerleri, HBOS
etkinliklere katiim oram tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
artirilacak ve siirekli merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltiirel
ogrenmeye tesvik etmek mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
amaciyla 6grencilere S-1.3.3 Egitim stuirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
okuma kiiltiiri degerleri tutum ve davramsa donustiirebilecekleri bir anlayisla
kazandirilacaktir. gliclendirilecek, okuma kiltiriinii desteklemeye yonelik ¢alismalar

yuritillecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilmini artirmak amacwyla c¢ok yoénlil
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar: gelistirilerek,
cocuklarin saghkl yasam becerileri ve alskanhklar edinmeleri igin
saglikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik galismalar
yuritillecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri, geleneksel gocuk oyunlarina yénelik
diuzenlenecek ve e-Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik
modilinde geleneksel gocuk oyunlarmin izleme ve degerlendirme
calismalar: gergeklestirilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim

aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.1:

Ogrencilerin yetkinliklerin
ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik
bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik
ve smif tekrarlari
azaltilacak ve egitime
katihmlari artirilacaktir.

Hedef 2.2:

Ortadgretim sisteminde,
6grencilere degisen
diinyanin gerektirdigi
basta okuma kilturii
olmak tizere bilgi, beceri
ve yeterlilikler
kazandirilacaktir.

S-211 Ogrencilerin ortadgretime katihmlarmm artirilmasina,
devamsizlik ve smif tekrarlarinin azaltilmasina ve érgin egitim
icinde kalmalarina yoénelik gahgmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde oOgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
kultirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki calismalara katihimlar: saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tim kesimlerinden daha g¢ok 6grenciye o6zel
okullara erisim imkadmm saglamaya yonelik bilgilendirme
calismalar: yapilacaktir.

S-2.2.1 Turkiye Yuzyili Vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve
sanatta s6z sahibi olabilmek icin genel ortadégretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2  Ortadgretimde  Ogrencilerin  butincil  gelisimini
destekleyecek yeni bir egitim yaklasim ile hazirlanacak ve
guncellenecek olan dgretim programlarinin geregi gibi uygulanmasi
saglanacaktir.

S-2.2.3 Ogrencilerimizin, 6grenme sorumlulugu kazandiracak st
diizey diisinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini
gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplann ve
materyallerden ve vyapay zekd destekli bireysel o6grenme
platformundan etkin bir sekilde yararlanmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretim kurumlarinda fikri ve smai miilkiyet
farkindahiginin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
degerleri tutum ve davramsa donustiirebilecekleri bir anlayisla
guclendirilecek, okuma kiltiriinii desteklemeye yonelik galismalar
yuritillecektir.

Sorumlu
Birim

0s

0%

Is Birligi
Yapilan
Birim (ler)

BiS
DOS
MTES
OOKS
HHS

BIETS
SGS
IES
OOKS
HBOS



Hedef 2.3:

Imam hatip okullarinda
bilgi, beceri ve yeterlilikler
odaginda, akademik
basari ve degerlere
yonelik calismalar, proje
ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4:
Sosyal ve ekonomik
sektorler ile ig birligi
icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltirine,
meslek
ahlakina ve mesleki
degerlere sahip;
yenilikei, girigimci,
tretken, ekonomiye
deger katan ehil ig gicil
yetistirilecektir.

Hedef 2.5:

Mesleki ve teknik egitim
alaninda egitim-istihdam-
uretim iligkisi
guclendirilecek ve
uluslararasi ig birligi ve
deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

S-231 Imam hatip okullarmin egitim 6gretim siregleri
iyilestirilecek, Ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek,
rehberlik ve mesleki planlama ¢galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.32 Imam hatip okullarinda yiritilen proje ve sosyal
etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.3 Turkiye  Yuzyih  perspektifi ve ihtiyag analizleri
dogrultusunda imam hatip okullarindaki program cesitliliginin
uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.3.4 Universitelerle ig birligi icinde basariy1 yitkseltmeye yénelik
caligsmalar yapilacaktir.

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar: arasi imkan ve basari
farkinin azaltilmasmna yonelik galismalar yapilacak, rehberlik ve
mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Yiksekogretim kurumlar: ile is birligi iginde basariyi
yukseltmeye yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim alan o&grencilerin mesleki
planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri
icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalar: yapilacaktir.

S-2.44 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin
ulasabilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar: gelistirilecektir.

S-2.5.1 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baglamak iizere modiiler
mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi
saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin
ogrenim doénemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.5.2 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
ihtivyaglariyla uyumlu olmasim ve memnuniyetini saglamak ve
6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin isverenler ile is birligi
yapilacaktir.

S-2.5.3 Yaygin veya serbest dgrenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yénelik yoéntemler
gesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirllacaktir.

DOS

MTES

MTES

BiS

MTES
YYES

BIS
OOKS
0vGs

HBOS
OERHS

BiS

(00):¢]
(0)'(e}]

TES
YYES

Hedef 3.1:

Farkl yeteneklere,
ozelliklere, ihtiyaglara
ve birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde
kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2:

Uzaktan egitime yonelik
dijital igerik gelistirme
calismalari ile halk
egitimi merkezlerinden
Yararlanan
kursiyerlere/
ogrencilere yonelik
firsat esitligi
artirilacaktir.

Hedef 3.3:

Hayat boyu 6grenme
faaliyetleriile
bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

S-3.11 Dezavantajh gruplara (kadinlar, gencler, yashlar, engelliler,
uzun sireli issizler, hikimliler vb.) temel beceri ihtiyaclar:
dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

S-3.1.2 Orgiin egitim ¢ag1 disina gikmus, 6grenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirici
calismalar yapilacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir
kiltiirty, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve
ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorulii ve siirdiirtilebilir bir
toplumun olusturulmasina katk: saglanacaktir.

S-314 Yurutulen projelerin artirilmasmma yonelik galismalar
yapilacaktir.

S-3.15 Ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Turk egitim
sistemine uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,
kultirel farkindalik programlar: gibi kaynaklardan yararlanarak
érgin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en ust dizeyde
faydalanmalar1 saglanacaktir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kigisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye
katihmin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve
6grenme imkanlar: kapsaminda farkindahiginin artirilmasina yénelik
faaliyetler yuritilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dénitsim gibi
konularda projeler yuritillecek bu alanda sektérin ihtiyag duydugu
isgliciniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
S-3.2.4 Olgunlasma enstitilerinin kurum bazh yetkinlikleri de goéz
o6ntinde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin galismalar
yapmalari, 6zgiin ve kaliteli tirtinler ortaya koymalar: ve bu yolla hayat
boyu 6grenme katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef
kitlelerin hayatboyu 6grenmeye erisimini artirmayayoénelik faaliyetler
yurutilecektir.

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar: énlemeye
iliskin yaklasimlar basta olmak uzere gesitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.32 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirhkl olmasim
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

S-3.3.3 Iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligj,
yenilenebilir enerji, strdirtilebilir tarrm konularmda gelecegin istihdam
ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri gelisimini
saglamaya yonelik yaygmn egitim kurs programlarmm etkin sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

HBOS

HBOS

HBOS

BIS
OERHS
TTKB

(00):¢5]
DOS
MTES
oS
ODSHS
TES
SGS
YEGITEK
TTKB

BIS
DHS
TTKB



Hedef 3.4:

Tum bireylere yonelik,
gunimiiz ihtiyaglarma
uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs
programlarina
yonlendirilecektir.

S-3.41 Ozel yaygin egitim kurumlar tarafindan diizenlenen
egitimlerin artirilmasina yonelik calismalar yurutiilecektir.

S-3.4.2, Trafik giivenligine katk: saglamak iizere siiriicii egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler
konularinda egitim verilecektir.

S-3.4.3 Trafik siurici egitimi ile trafik glvenligine iligkin
bilgilendirme ve farkindalik galismalar: yapilacaktir.

HBOS

BiS
TTKB
MTES
HBOS
BiS

HHS
YEGITEK

Amag 4: Farklhiliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam stireclerindeki
potansiyellerini en Gist diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Amag 5: Turkiye Yiizyih ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis, gagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Sorumlu Is Birligi Yapilan
Hedefler Stratejiler Birim Birim(ler)
Hedef 5.1: S-5.11 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yénelik BIS
Teknolojinin egitim farkindalik galismalar: yapilacaktir. DOS
sistemine daha fazla S-5.1.2 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yénelik "
uyarlanmasi uzaktan ya da yiz yiize mahalli hizmet igi egitim faaliyetleri e
amacuyla dijital dizenlenecektir. IES
iceriklerin kullanimi
artirilacak ve dijital MTES
6gretmen yeterlikleri isGB 08
dogrultusunda OERHS
o6gretmenlerin dijital
becerileri TES
gelistirilecektir. TTKB
isGB
Hedef 5.2; o BiS DOS
Sirdiirilebilir S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastiriimasi L
) amaciyla okulkurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar HBOS IES
kalkinma hedeflerine S e : TontH -
. (ambalaj atig), 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri MTES
uygun bir yaklagimla ayr1 toplanarak geri dontisim ve geri kazamim stireci igerisinde
gevre ve iklim degerlendirilecektir. 0%
O e T ikt Tiz e L NHIE B e Mt sl e permoneliils e R ISGE Qharsd:
T ) ogrencilere bilincinin ki dir1l k da *“S TES
cevre bilincinin kazandirilmas: kapsaminda u
artrimasi Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiritillecektir. TTKB
saglanacaktur. S-5.2.3 Okulum Temiz Belgesi belgelendirme basvurularimin alinarak iSGB
tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siuirecleriyuritilecektir.

Hedefler Stratejiler Sorumiu I3 Birligi
Birim Yapilan
Birim (ler)
Hedef 4.1 Bi
égigzcilerin bireysel S-4.11 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiren §
e T —— 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak OERHS TES
6grenme icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoéneticileri, il/ilge MEM 0S
ihtiyaclarina uygun sef ve sub.e miudirleri ve aileler) gevrim i¢i veya yuz yiize egitimler DOS
fiziksel ve beseri verilecektir. 00KS
iyilestirmeler S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en
)
saglanarak egitime iyi uygulamalar hakkinda mahalli hizmet i¢i egitim, velilere ise MTES
Yl uyg! c
erigimleri rehberlik ve arastirma merkezlerinde 6zel egitim alaninda iEs
artirilacaktir. seminerler yiiz yiize veya gevrim i¢i olarak sunulacaktir.
Hedef 4.2: BiS
Ozel egitim ihtiyaci olan S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet TES
6grencilerin kendi ilgi farkindahgnn artirilmasi saglanacaktir. 0s
ve yetenekleri = Gy I S e c OERH 0
dogrultusunda sosyal S-4.2.2 Ozel egitim 6grencilerine yénelik sosyal etkinliklerin sayisi ve $ DOS
ve akademik gelisimleri cesitliligi artirllacaktir. 1?49;?
desteklenecektir. S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik égrenme ortamlarinin HH$$
iyilestirilmesi saglanacaktir.
BIS
Hedef 4.3: Akademik, . . . . TE
sosyal, duygusal ve S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhilkla miicadele programlarini uygulama S
— el::i gelisim konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve égrencilerin bagimhlikla 0S
A g]}lczi\lc:ell: k};lgmglermm gelistirmesi amaciyla egitimler OERHS DOS
rehberlik hizmetleri UzZenienecexdr. OOKS
desteklenecektir. S-4.3.2 Rehber oOgretmenlerin, ogrencilerin mesleki rehberlik B
konusundaki  ihtiyaglarim  karsilamalari  igin  egitimler HBOS
diizenlenecektir. MTES
S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyi(':.i“ve iyi!e$tiric.:.i ps?kos"osyal desteli. . OYas,
calismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler YEGITEK

yayginlastirilacaktir.

Amag¢ 6: Turkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda gorunurliginii artiracak egitim
diplomasisi galigmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve tilke vatandaslarina yénelik egitim- 6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim ig birlikleri gelistirmek.

Is Birligi

Hedefler Stratejiler Sorumlu Yapilan Birim
Birim (ler)

Hedef 6.1:
Giglii bir egitim S-611 AB Projeleri yazmaya yonelik diizenlen egitimler BIS
diplomasisi ile yayginlastirilacaktir. DOS
uluslararasi igbirlikleri S-6.12 AB Projeleri yazmaya yonelik diizenlenen egitimlere TES
gelistirilecek ve katilmalari igin 6gretmenler tesvik edilecektir 0s
ilkemizin uluslararasi SGS OOK$
alanda etkililigi MTES
artirllacaktir. OERHS

iES

YYES
Hedef 6.2: )
Miudirlagumiziin S-6.21 Ogretmenlerin ve Ogrencilerin uluslararas: hareketlilik BIS
uluslararasi programlarina katilabilmelerini saglayacak projeler DOS
kuruluslardaki gelistirilecektir. TES
Etkinligi giiclendirilecek, S-6.2.2 Ogretmenlerin uluslararas: hareketlilik programlar1 igin SGS 0sS
Uluslararasi fonlardan gerekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler OOKS MTES
daha fazla planlanacaktir. OERHS
faydalanilmasina yénelik S-6.2.3  Dezavantajl  gruplarin  uluslararasi  hareketlilik iES
uluslararasi kuruluglarin programlarinda daha ¢ok yer almasi saglanacaktir. YYES
calismalarina iligkin
farkindalik artirilacaktir.




Amag 7: Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli personelle egitime erisimi

ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedefler

Hedef 7.1:
Ogretmen yetistirme ve

Stratejiler

S-7.11 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin hizmet ici
egitim programlarinda yer alan egitimlere katiimi tesvik
edilecektir.

Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilan Birim
(ler)

gelistirme siireci; 6gretmenlik| S-7.12 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki BIS
mesleginin niteligini ve gelisimlerini stirekli desteklemek tizere universitelerle ve DOS
toplumsal STK'lerle yluz yuize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri TES
Statiisiinii giiglendirecek, hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve oOgretmenlerin 0s
ihtiyag duyulan personel mesleki gelisim programlary, glincel ihtiyaglar temelinde 00KS
niteliklerini ve mesleki bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde | gygs MTES
Gelisimi saglayacak sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir. OERHS
yuratilecektir. S-713 Kisisel ve mesleki gelisim  programlarinin IES
yaygmlagtirlmas1  ve  ogretmenlerin  bu  faaliyetlere YYES
erisilebilirliginin artirilmasina ve katihmina yoénelik galigmalar
yapilacaktir.
Hedef 7.2:
Tium kademelerde egitime TES
erisimi saglayacak S-7.2.1 Risk tasiyan egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen 0S
planlamalar yapilarak doga egitim binalarinin giiglendirilmesi igin gerekli galigmalar: 1}{[TE$
kaynakl afetlere ve bulasici yapilacaktir. OERHS
hastaliklara kars: direngli, S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirlmas: igin fiziksel imkanlar: ) OOKS$
gevreci ve nitelikli mimariye yetersiz olan egitim binalarinda biiyilk onarim calgmalar1 | IES HBOS
sahip egitim ortamlarinin yapilarak, afete karsi direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yahtim DOS
olusturulmasi saglanacaktir. | 6zellikleri, 1sitma velveya sogutma sistemlerinin verimli, su BIS
kaynaklarimin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarh egitim SGB
yapilar tesis edilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 7.3: Egitim BIS
sistemimizi en uygun S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri DOS
teknoloji ile temin siregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin HBOS
biitinlestirerek egitim kurulumu saglanacaktir. MTES
Eﬁ:}gﬁgﬁiﬁﬁiﬁiﬁg}fgz‘re S-7.3.2 Okullarin teknf)!oji altyapilari iyilegtuirilecek ve mevcut BI§ 8ISJSH
iilkemizin bilgi toplumu altyapilarin kullanilabilir olarak kalmas: saglanacaktir. (")ERH$
olmasma katki S-7.3.3 Ag altyapist kurulan okullara genig bant internet ("J(‘)Kss
saglanacaktur. hizmeti saglanacaktir. TES

S-7.3.4 Okullara yenilikgi simflar kurulmas: igin gerekli
caligsmalar yapilacaktir.
S-7.4.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu
Eleldet‘- 7.4; ¥1%1 gél').skterici ve saglamak uizere okul ve program tiirlerine bagh ihtisaslagmis insan
onleyici rehberli 5 iteligi gelistiri i 0 i
ar_j.lagnsl on plana gikarilarak kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir. EMS ?}2!;3 BIETS
c s el S-7.42 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin TKB

gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin

bir sekilde yuritilecektir.

gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve
konu esash olarak yuriitillecektir.

11

Hedef
12

Hedef
13

Hedef
14

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

Performans Gostergesi

Temel egitimde okullagsma orani (%) (Yag Grubu)

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

iES, BIETS, DOS, OOKS,
DHS

TES

IES, BIETS, DOS, OOKS,

PG Ogrenci sayis1 30'dan fazla olan gube orani (%) DHS
A2
. BIETS, SGS, iES, 00KS,
PG Ilkokul birinci smf 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi TES ¥ H§O$$ $
121 egitim almis 6grenci orani (%)
TES BIETS, SGS, IES, OOKS,
PG Okul éncesi okullagma orani (%) (Yag Grubu) HBOS
Lz
BIET IES, 00K
PG Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk sayisi TES % SC:IS];GSS’ OOKS,
123
PG Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani TES IES, BIS, DHS, DO, HBOS
131 (Temel Egitim) (%)
PG Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Din TES IES, BIS, DHS, DOS, HBOS
13.2 Ogretimi) (%)
IES, BiS, DHS, DOS, HBOS
PG Ogrenci bagina okunan kitap sayisi TES
133
PG Okuma kiltirinii artirmaya yo6nelik dizenlenen etkinliklere TES IES, BIS, DHS, DOS, HBOS
134 katilan 6grenci orani
PG Geleneksel gocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi yapilan TR IES, BIS, DHS, DOS, HBOS
okul orani (%) ¥
13.5
, BIS, DOS, OOK
PG Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan o6grenci TES OGS, BIS, DO, O0KS
141 orani (%)
PG Illkokullarda yetistirme programmna dahil olmasi beklenen TES OGS, BIS, DOS, OOKS
142 6grencilerin programa katilma orani (%)
- TES 0GS, Bis, DOS, OOKS
143 20 gin ve uizeri 6zursiiz devamsizlik yapan 6grenci orani

(%)




AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No

Hedef
2.1

Hedef
2.2

Hedef
2.3

Hedef
2.4

Hedef
2.5

Performans Gostergesi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BiS, DOS, MTES, O0KS,

:?1 Ortadgretimde okullagma oramni (14-17) (Yas Grubu) (%) 0S HHS

PG Ortadgretimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani (%) BIS, DOS, MTES, 00KS,

212 (Oziirli ve Oziirsiiz) 03 HHS

gcl; Ortadgretimde 9. sif tekrar orani (%) 0S R I R

1.3 HHS

g(l; 4 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oram 0S HE DO$:I_1;’£IT;$: 205

PG Ozel ortaégretim okullarnda egitim alan égrenci orani 0S BIS, DO, MTES, OOKS,

215 HHS

PG Genel ortadgretimde 6grencilerin yil sonu bagari puan 08 BiS, DOS, MTES, OOKS

221 ortalamasi

PG Genel ort._’:_\?gretl_m son simuf diizeyinde yiiksekogretime 08 BiS, DOS, MTES, O0KS

202 yerlesen 6grenci orani (%)

PG Genel ortaégretimde tescil edilen patent, faydal model, marka 08 BiS, DOS, MTES, 00KS

223 ve tasarim sayisi

zp g “ Ogrenci basina okunan kitap sayisi 0S BIS, DOS, MTES, OOKS

DG Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve ) BiS, 0S, MTES, YYES

231 tasarim sayisi DOS

PG Imam hatip okullarmda yiiriitillen ulusal ve uluslararas: proje ) BiS, 0§, MTES, YYES

D) sayisl DOS

gg . Din 6gretiminde 6grencilerin yil sonu basar1 puani ortalamasi DOS BIS, O$, MTES, YYES

PG Mesleki egitimde 6grencilerin yil sonu basar: puan MTE 5 (B L6 (e

2.4.1 ortalamasi & LD (I

PG Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi BiS, 0S, OOKS, OYGS,

242 destegi alan 6grenci/mezun sayisi MTES HBOS, OERHS
BiS, 08, 00KS, OYGS,

PG Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iligkin MTE HHS, TES, YYES

; S

2.5.1 memnuniyet orani (%)

PG Mesleki Egitim Merkezi Programi'na kayit olan égrenci MTES BIS, 03, O0OKS, OYGS,

2.5.2 sayisl (Telafi Programi Harig) (9.S1mif) HHS, TES, YYES
BiS, 03, 00KS, OYGS,

PG Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi MTES HHS, TES, YYES

2.5.3

PG 311

PG 3.1.2

PG 3.1.3

PG 3.2.1

PG 3.2.2

PG 3.23

PG 3.2.4

PG3.3.1

PG3.3.2

PG 3.4.1

PG 3.4.2

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan
kursiyer orani (%)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirutillen proje sayisi

llimizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin okullagma
orani (%}

Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma oram

Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar: tamamlama
orani

Cevreye duyarl proje sayist

Olgunlasma markasimn tirtin sayisi

Aile Okulu alan altinda yer alan programlara katilan
kursiyer sayisi

Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina
katilan kursiyer sayisi

0Ozel Ogretim Kurumlar: tarafindan agilan kurs sayisi

Trafik ve stirtici egitimi alaninda egitim verilen personel
sayis1

HBOS
HBOS
HBOS

HBOS

HBOS

HBOS

HBOS

HBOS

HBOS

HBOS

HBOS

BiS, OERHS, TTKB
BiS, GERHS, TTKB
BiS, GERHS, TTKB

OO0KS, DOS, MTES,
0S, ODSHS, TES,
SGS, YEGITEK,
TTKB

OO0KS, DOS, MTES,
0S, ODSHS, TES,
SGS, YEGITEK,
TTKB

0O0KS, DOS, MTES,
0S, ODSHS, TES,
SGS, YEGITEK,
TTKB

00KS, DOS, MTES,
0S, ODSHS, TES,
SGS, YEGITEK,
TTKB

BIGM, DHS,
TTKB

BIGM, DHS,
TTKB

BiS, TTKB, MTES,
HBOS, BiS, HHS,
YEGITEK

BiS, TTKB, MTES,
HBOS, BiS, HHS,
YEGITEK



Hedef
41

Hedef
4.2

Hedef
4.3

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan
6grencilerin 6érgin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

6grencilere orani (%) Usiilaty BI..$.! TESOS, DQS'
PG 4Ll OOKS, MTES, iES
Ozel egitim alaninda egitim verilen paydag sayisi OERHS BiS, TES, 0S, DOS,
PG4.l2 O00KS, MTES, IES
Bilim sanat merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, ) BiS, TES, 0S, DOS
OERH e Pt !
PG 421 tasarim ve marka bagvuru sayisi S OOKS, MTES, HHS
Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci OERHS BiS, TES, 0S, DOS,
PG 4.2.2 | sayisl 0O0KS, MTES, HHS
Bagimlhilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kigi sayis1 | OERHS 0(;3}1(2’ }‘-IEE:%%; Sl\’lll';gg'
e OYGS, YEGITEK
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda SERH BIS, TES, 0S, DOS,
verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen $ OO0KS, HBOS, MTES,
PG432 |sayisi OYGS, YEGITEK
Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psiko-sosyal destek galismalar: SERH BIS, TES, 0S, DOS,
RS kapsaminda verilen egitim sayisi 8 OOKS, HBOS, MTES,

OYGS, YEGITEK

AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
G e 1w s 4w o BiS, DOS, HBOS, IES,
5Pl ] ]E)i]ltal ogretm_er} ye}erhklerl dogrultu_sqrfda . ISGB MTES, 0S, OERHS, TES,
1. og.rt.atmer.ﬂe:r icin diizenlenen mahalli dijital beceri TTKB, iSGB
egitimlerinin sayisi
Hedef
24 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik mahalli . (I 0L 1210 125
ey hizmet i¢i egitim kurslarina katilan 6gretmen sayisi e MTES, 03, OERHS, TES,
512 ¢85 5 v TTKB, ISGB
PG isGB BIS, DOS, HBOS, IES,
521 Temel seviye sifir atik belgesi alan okul/kurum MTES, 03, OERHS, TES,
Hedef sayisi TTKB, ISGB
5.2
PG Okulum Temiz Belgesi kayitl okul/kurum sayisi iseB BiS, DOS, H_1_3(")$. iEs,
52.2 MTES, 0S, OERHS, TES,
TTKB, ISGB

AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak

PG6.11

Hedef

AB Projelerine yonelik verilen egitim sayisi

SGS

Birim(ler)
BiS, DOS, TES, 0S,
OO0KS, MTES, OERHS,
iES, YYES

6.1
PG 6.1.2

AB Projelerine yonelik verilen egitimlere katilan
6gretmen sayisi

SGS

BIS, DOS, TES, 08,
OO0KS, MTES, OERHS,
iES, YYES

PG6.2.1
Hedef
6.2

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan alan bazh
kisi sayis1

SGS

BiS, DOS, TES, 0S,
OO0KS, MTES, OERHS,
iES, YYES

PG6.2.2

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan kisi sayisi

SGS

BiS, DOS, TES, 0S,
OOKS, MTES, OERHS,
IES, YYES

AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
711

Hedef

Performans Gostergesi

Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi
(Dakika)

Sorumlu
Birim

0YGS

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler}

BIS, DOS,
HBOS, MTES,
0S, OERHS,
OOKS, TES,
TTKB,
YEGITEK
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PG
7.12

Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi

0YGS

BiS, DOS,
HBOS, MTES,
03, OERHS,
OOKS, TES,
TTKB,
YEGITEK




BiS, DOS,

. e . i HBOS, MTES,
PG Hizmet i¢i egitimlere katilan kursiyer sayisi OYGS 0, OERHS,
7.13 OOKS, TES,
TTKB,
YEGITEK
TES, 0S, MTES,
PG Guiglendirilen/yikiip yeniden yapilan egitim binasi iES (Olstli i, (0001545
7.21 sayisl1 HBOS, DO, BIS,
o SGB
TES, 0S, MTES,
o Biyiik onarimlar: yapilarak iyilestirilen egitim binasi iES OERHS, O0KS,
cn sayist HBOS, DOS, BiS,
- SGB
B BiS, DOS, HBOS,
YEGITEK MTES, 0S,
PG Okullara saglanan etkilesimli tahta sayis1 ODSHS, OERHS,
7.31 OO0KS, TES
BiS, DOS, HBOS,
N MTES, 08,
PG Ag altyapisi kurulan okul sayisi YEGITEK ODSHS, OERHS,
7.3.2 O0O0KS, TES
BIS, DOS, HBOS,
. MTES, 08,
PG Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi YEGITEK ODSHS, OERHS,
7.3.3 OOKS, TES
BIS, DOS, HBOS,
. MTES, 08,
PG Yenilik¢i sinif kurulan okul sayisi YEGITEK ODSHS, OERHS,
7.3.4 OOKS, TES
PG Denetim elemanlarina verilen egitim faaliyeti sayisi OYGS, BIETS, IKS,
741 EMS TKB
PG Denetim elemanlarmca hazirlanan denetim raporu OYGS, BIETS, IKS,
7.4.2 sayisi EMS TKB









