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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsium gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Disin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumbhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butiin kaleleri
zaptedilmis, bitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Blitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattad hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zaruret iginde harap ve bitap
diismis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahvalve seraiticinde
dahivazifen, Turkistiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 /@




=
“Ben Samsun’u ve Samsun halkint gordiugiim zaman,

memleket ve millete ait bgtiin diisiince ve kararlarimin yerine
getirilebilecegine bir defa daha kuvvetle inandim.
Samsunlularin hal ve durumlarinda gordiigiim, gozlerinden
okudugum vatanseverlik ge fedakadrlk; iimit ve tasavvurlarimi
olumlu bir inanca gotiirmeye yetmistir.”

¥ L. T,
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Bilginin yonlendirdigi ve ana aktor oldugu bir ¢agda yasamanin her dem yenilenmek anlamina
geldigini biliyoruz. Bir yandan giinii yasarken diger yandan gelecege hazirlanmak eskiye ait yonetim
anlayislarimizi degistirmek ve yenilemek bir zaruret olarak kapimiza dayanmis durumdadir.

Hizla gelisen teknolojiler, yeni olusan pazarlar, artan rekabet, gelisen ve degisen insan
mantalitesi, beklentilerin artmasi bir kdy haline gelen diinyamizda, yeni stratejiler olusturmak ve bu
dogrultuda kararlar almak, uygulamak artik yonetimlerin ihmal edemeyecegi bir durum halini almistir

Bu zorunluluk, sektorler arasinda en temel girdi olan insani yetistirme gorevini listlenen egitim
sistemimizi ve egitim kurumlarimizi da kapsamaktadir.

Egitim kurumlarimiz sadece stratejik planlarla bu degisim ve gelisime ayak uyduran kurumlar
degil ayni zamanda toplumu ve tiim sektorleri bu degisime hazirlayan onciiliik eden ve destek saglayan
kurumlar olmak durumundadirlar.

Egitim kurumlarimizin kendilerinden beklenenleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhidir. Bu kurumlarin gelismeleri, yenilenmeleri, degisimin
gerektirdigi donanimlara sahip bireyleri yetistirmeleri icin, vizyon ve misyonlarini belirlemeleri, yol
haritalarini gosteren stratejik planlari ve bu planlamalar dogrultusunda icralari ile miimkiindiir.

Topyeklin kalkinmanin, ¢agdas uygarlik seviyesine ulasmanin ancak egitimle yani insanla
saglanacaginin bilinciyle hazirlanan stratejik planlar gelecegimize bugiinden bakma firsati sunan ve
sekillenmesinde rol listlenen 6nemli belgelerdir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2013/26 sayili genelge ile
Samsun il Milli Egitim Midiirliigiimiiz 2015-2019 stratejik planini olusturmustur.

Ulkemizin 2023 hedeflerine ulagmasi tiim illerimizin ve sektorlerin bu hedefleri biinyelerinde
gerceklestirebilmeleri ile mimkiindiir.

En iist amirden en altta ki calisana kadar icsellestirip desteklenmesi gereken bu planin
hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, Samsun i¢in énemli bir tarih olan 2019 yilinda
yani Kurtulus Miicadelemizin baslamasinin 100. Yilinda Samsun ilimizi egitimde ki basarisiyla
tilkemizde 6rnek alinan bir sehir durumuna getirmesine vesile olmasi temenni ederim.

Ibrahim SAHIN
Samsun Valisi




Insanlar bilerek veya bilmeyerek hayatlarini daima planlayarak siirdiiriirler. En temel
davranislarimiz bile bir planlama meselesidir. Durum bdyleyken en hayati kurum ve kuruluslarin
onlerini gébrmek, daha verimli hizmetler sunabilmek icin orta ve uzun vadeli planlar yapmasi elzemdir.
Bununla beraber 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile her devlet kurumu ve egitim
orgutleri i¢in stratejik planlama zorunlu hale gelmistir.

Egitimde “planlama” kavramini, en genel anlamiyla rasyonel ve sistematik ¢dziimleme teknigi;
egitimi, 68rencilerin ve toplumun ihtiyaglarini karsilamada ve amaglarini gergeklestirmede daha etkili
ve verimli kilmak olarak tanimlayabiliriz.

Ginimiiz diinyasinda egitim, siirekli “degisim” kavramiyla beraber anilmaktadir. Bilginin,
teknigin ve iletisim teknolojilerinin bas dondiiriicii hiz1 bizleri ister istemez degisime zorlamaktadir. Bu
sebeple egitim diinyamizin da siirekli bir degisim i¢inde olmasi kag¢inilmaz olacaktir. Bununla beraber
insandaki degismeyen 0zii yani “degerler” sistematigini de unutmamamiz gerekmektedir. Deger
anlayisindan yoksun bir bilgi- teknoloji algilamasinin insanligi felakete siirtiklemesi kaginilmazdir.

2015-2019 stratejik planinin bir 6zelligi de belirlenen temalarin, Bakanligimiz stratejik plani
temalariyla ayni olmasidir. “Egitime erisim”, “Egitimde kalite”, “Kurumsal kapasitenin artirilmasi”
olarak tanimlanan ii¢ ana tema bakanhgimiz tarafindan belirlenmis ve stratejik planimiz ona gore
hazirlanmistir. Boylece bu li¢ ana tema etrafinda tiim bagh kurumlarin ayn hedefe kilitlenmesi ve ayni
amac dogrultusunda yerel imkan ve sartlar ¢cercevesinde planlama yapmasi saglanmis olacaktir.

Samsun'umuzun 5 yillik egitim stratejilerini gelistirmeye ¢alistigimiz bu planlanmanin ilimiz ve
tilkemiz i¢in hayirlara vesile olmasini temenni ederim.

Aytekin GIRGIN
11 Milli Egitim Miidiirii




Bu plan; 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve “2013/26
sayill Genelge ” dogrultusunda hazirlanan Samsun i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 yillarini
kapsayan ikinci stratejik planidir. Bu stratejik plan, 11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde olusturulan
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmistir.

Bu strateji ve hedefler, somut faaliyet ve projelerle desteklenerek gercekci, seffaf ve hesap
verebilir bir temel lizerine kurulmustur.

Stratejik plan hazirliklari cercevesinde gerceklestirilen faaliyetler su sekilde siralanabilir;
= 2013/26 sayili Genelge ” ile MEB'de stratejik planlama ¢alismalar1 baslatilmistir.
= Stratejik plan hazirlik programini da kapsayacak sekilde planlama ile ilgili tiim is ve islemleri
yuriitmek amaciyla her birimden bir personelin katiimi ile “MEM Stratejik Planlama EKibi”
olusturulmustur.
= MEM Stratejik Planlama Ekibine yonelik “Bilgilendirme Toplantis1” yapilmistir.
= Birim amirlerine yonelik olarak iist diizey bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.
= MEM Stratejik Planlama Ekibine “Stratejik Planlama ve Yénetim Seminerleri”
diizenlenmistir.
= Midirliigiimiiz stratejik planlama siirecinin etkinligini artirmak amaciyla st yoneticileri
kapsayan “Stratejik Planlama Calismas1” yapilmistir.
= “Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Hazirlik Programi” hazirlanmistir.
= Midirligiimiiz web sayfas1 stratejik planlama ile ilgi bilgi ve dokiiman ve 06rnek
uygulamalarin paylasilacag sekilde yeniden diizenlenmistir.
=  Midirliigimiiziin paydaslar1 belirlenerek paydas anketleri diizenlenmis ve sonu¢ raporu
hazirlanmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

BT Bilisim Teknolojileri

DPT Devlet Planlama Teskilati

DYNED Dynamic Education

F1 Faaliyet 1

GZFT Giicli-Zayif-Firsat-Tehdit

{HL Imam Hatip Lisesi

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEM Milli Egitim Mudiirligii

MTE Mesleki Teknik Egitim

PEST Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik

PG Performans Gostergesi

SAM Stratejik Amag

SBS Seviye Belirleme Sinavi

SH Stratejik Hedef

STK Sivil Toplum Kuruluslar

TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gecis Sinavi
TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOWS Threads, Opportunities, Weakness, Strengts
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
VHKI Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni

YGS Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi

YBO Yatili Bolge Okullari

YSOP Yetistirici Simf Ogretim Programi




STRATEJIK PLAN MODELI

Bakanligimiz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapis1 Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve
onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

SAMSUN MILLi EGITIM MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN MODELI

Stratejik Planlama Is Takviminin
Ekibinin Olusturulmasi

Nluctnnvnnlmacs

Faaliyet Alanlar Mevzuat Tarihsel

Belirleme— ile Uriin ve Analizi Gelisim
Pavdac Hizmetlerin

Kurum ici PEST GZFT Ust Politika

Analiz Dis1 Analizi Analizi Belgelerini
Analiz n Analizi

Temalarm Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Faaliyetler ve Projeler

Maliyetlendirme

|
|
Stratejilerin Olusturulmasi ‘
|
|
|

Izleme ve Degerlendirme

Performans Faaliyet
Programi Raporu




1.BOLUM

HAZIRLIK
CALISMALARI




1.1. STRATE]JiK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama siirecinde yapilan ¢alismalar;
1-Yasal Cerceve,
2-Hazirlik Donemi,
3-Egitim Donemi,
4-Planin Hazirlanmasi,
5-Planin Uygulanmasi,
6-izleme ve Degerlendirme olmak iizere, alt1 boliimde toplanmustir.
I Milli Egitim Midiirliigii stratejik planimin hazirlanmasinda asagidaki siirecler
benimsenmistir.
e Milli Egitim Bakanhigi tarafindan 2013/26 sayili Genelgenin yayimlanmasi,
e [l Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan Hazirlik Programinin olusturulmasi,
e Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve Stratejik Planlama Ekipleri
olusturulmasi
e Mevzuat analizi, yasal yiikiimliiliiklerin ve tst politika belgelerindeki(10.Kalkinma Plan1 18.Sura

Kararlar,

incelenmesi,
e Kurumun ¢evresinin degerlendirmesi,

yapilmasi,

Stratejik

Planlamanin  her
degerlendirilmesine sunulmasi,

11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik alanlarinin belirlenmesi,

[ MEM hizmet birimlerinin hizmetlerinin "Tema” bashklar: altinda gruplandirilmasi,
[ MEM Stratejik Planlama EKibi tarafindan 2015-2019 Stratejik Planin hazirlanmasi,
asamasinda MEB

Strateji

Orta Vadeli Program, 2015-2019 MEB Stratejik Plan1) egitim hedeflerinin

Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, goriislerinin alinmasi, GZFT ve PESET analizlerinin

Gelistirme  Bagkanliginin

e il MEM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, il MEM Stratejik Planlama Ust kuruluna belirli
araliklarla bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi,
o Etkili bir vizyon gelistirme/olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gézden
gecirilerek revize edilmesi
e izleme ve degerlendirme: faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gerektigi durumda

stratejik planin glincellenmesi

1.2. STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Kurul Bagkam Aytekin GIRGIN

I1 Milli Egitim Miidiiri

agirgin@meb.gov.tr

Kurul Uyesi  Selim CAKIR Maarif Miifettisleri Bas. selimcakir@meb.gov.tr
Kurul Uyesi  Erdal AKSOY Milli Egitim Miidiir Yrd. erdalaksoy@meb.gov.tr
Kurul Uyesi Hasan YETIK Millt Egitim Mudur Yrd. hasanyetik@meb.gov.tr
Kurul Uyesi  Celalettin SULA Millf Egitim Midiir Yrd. csula@meb.gov.tr

Kurul Uyesi Mehmet DEGERMENCI Milli Egitim Midir Yrd. mdegermenci@meb.gov.tr
Kurul Uyesi  Hanife OZTURK ERDIN Milli Egitim Miidir Yrd. hoerdin@meb.gov.tr
Kurul Uyesi  Hiiseyin AKSAKAL Milli Egitim Miidiir Yrd.

Kurul Uyesi  Irfan YUKSEL Sube Miidiirii iyuksel@meb.gov.tr
Kurul Uyesi Osman CENGIZ Sube Miidiirii ocengiz@meb.gov.tr
Kurul Uyesi  Ali SEZEK Sube Miidiiri asezek@meb.gov.tr

Kurul Uyesi  Sebahattin GOKTURK Sube Midiiri sebahattingokturk@meb.gov.tr
Kurul Uyesi Mehmet KILICASLAN Sube Miidiiri kilicaslanm@meb.gov.tr
Kurul Uyesi  Orhan DEMIRCIOGLU Sube Miidiirii odemircioglu@meb.gov.tr
Kurul Uyesi Mehmet Raci EVREN Sube Miidiirt mrevren@meb.gov.tr
Kurul Uyesi  Ali DOGAN Sube Miidiirt ali dogan@meb.gov.tr
Kurul Uyesi Hasan OZTURK Sube Miidiirii hasanozturk@meb.gov.tr
Kurul Uyesi  Orhan DEGER Sube Miidiiri orhandeger@gmail.com
Kurul Uyesi  Giindiiz OLMEZ Sivil Savunma Uzmani gunduzolmez@meb.gov.tr
Kurul Uyesi Kenan KANTARCI SP il Koordinatorii kenankantarci55@hotmail.com
Kurul Uyesi Kazim AYGUN SP Uyesi kazimaygun4455@hotmail.com
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Planlama calismalarinda gorev alacak her birimden sorumlu sefler toplantilar araciligr ile
bilgilendirilmis stratejik plan egitimleri ile yeterlilikleri artirilmis ¢alismalara aktif olarak katilmistir.
Stratejik plan takvimi 2013/26 sayili genelge dogrultusunda hazirlanmis bu takvime uygun olarak
paydaslarla ve ekip tiyeleri ile toplantilar diizenlenmistir. Plan hazirlama ekibi asagidaki gibi
olusmustur. Stratejik plan paydaslarimizin katilimi ile olusturulmustur.

1.3. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBI

Orhan DEGER 11 Milli Egitim Sube Miidiirii Baskan
Kenan KANTARCI Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Koordinator
Kazim AYGUN Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Uye
Ibrahim TOKEL Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Uye
Salih NURDAG Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Uye
Selma BAHADIR Stratejik Plan Koordinasyon EKibi Uye
Funda YUKSEL Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Uye
Seyit Ahmet COMART Stratejik Planlama Ekibi Sef
Nurdane BILGILI Stratejik Planlama Ekibi Sef
Abdullah SIMSEK Stratejik Planlama Ekibi Sef
Seyfeddin ARSLAN Stratejik Planlama Ekibi Sef
Mehmet YILMAZ Stratejik Planlama Ekibi Sef
Hiiseyin AKCAY Stratejik Planlama Ekibi Sef
Hiilya KANSIZ Stratejik Planlama Ekibi Sef
Haci Murat TOZLU Stratejik Planlama Ekibi Sef
Hilal KARAGOL Stratejik Planlama Ekibi Sef
Kadir YAMAK Stratejik Planlama Ekibi Sef
Lale KARADUMAN Stratejik Planlama Ekibi Sef
Ozlem SOYLU DEMIREL Stratejik Planlama Ekibi Sef
Leyla SOYLEYICI Stratejik Planlama Ekibi Sef
Necla KAYA Stratejik Planlama Ekibi Sef
Hayriye ULUS Stratejik Planlama Ekibi Sef
Nuran COLAK Stratejik Planlama Ekibi Sef
Arzu KARA Stratejik Planlama Ekibi Sef
Selcuk TURAN Stratejik Planlama Ekibi BT Temsilcisi

Stratejik plan hazirliklari cergevesinde gerceklestirilen faaliyetler su sekilde siralanabilir;

e 5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2013/26 sayili
Genelge " ile MEB’de 2015-2019 stratejik planlama ¢alismalar: baslatilmistir.

e Stratejik plan hazirlik programini da kapsayacak sekilde planlama ile ilgili tiim is ve islemleri
yuriitmek amaciyla her birimden bir personelin katilimi ile “MEM Stratejik Planlama Ekibi”
olusturulmustur.

e MEM Stratejik Planlama Ekibine yonelik “Bilgilendirme Toplantis1” yapilmistir.

e Birim amirlerine yonelik olarak iist diizey bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

e MEM Stratejik Planlama Ekibine “Stratejik Planlama ve Yo6netim Seminerleri”
diizenlenmistir.

e Midiirligiimiiz stratejik planlama siirecinin etkinligini artirmak amaciyla ilist yoneticileri
kapsayan “Stratejik Planlama Calismas1” yapilmistir.

o “Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Hazirlik Programi” hazirlanmistir.

e Midirligiimiiz web sayfasi stratejik planlama ile ilgi bilgi ve dokiiman ve oOrnek
uygulamalarin paylasilacagi sekilde yeniden diizenlenmistir.

e Miidiirligiimiizii paydaslar1 belirlenerek paydas anketleri diizenlenmis ve sonu¢ raporu
hazirlanmistir.

e Eylill 2013 tarihinde calisma takvimi olusturulmustur. 2014 Subat ve Haziran aylarinda 17
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http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf

ilcemizde yer alan okullarimizda stratejik plan hazirlayacak yaklasik 1000 stratejik plan
sorumlusuna 2 oturum seklinde stratejik plan egitimleri verilmistir.

Ayrica Aralik 2014 tarihinde Bakanligimizin Stratejik Plan lizerinde yaptig1 degisikliklerin
anlatilmasi ve gelinen asamada karsilasilan giicliikler ve sorulan sorulara cevap verilmesi adina
17 ilgemizde Stratejik Plandan sorumlu miidiir yardimcilari ile toplantilar yapildi.

Bu siirecte i1 Milll Egitim Midiirliigiimiize ait stratejik plan taslagi birim seflerinden alinan
istatistik verileri ile hazirlandi. Bu kapsamda Bakanligimizin toplantilarina katilim
gerceklestirilerek plan ilizerinde yapilmasi gereken degisiklikler plana uygulanmistir.
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DURUM ANALIZI




2.1. TARIHI GELISIM

2.1.1. Samsun'un Siyasi Tarihi

Onceleri "Samsun" adinin Yunanca "Amisos" kelimesinden geldigi diisiiniiliiyordu. Sonradan bu
kelimenin Yunancadan degil de "Palask¢a"dan geldigi ortaya ¢ikmistir. Bu da Samsun adinin Anadolu
kaynakli bir kelime oldugunu agiklamaktadir.!

Bugilin kullandigimiz sekliyle "Samsun" adinin ortaya cikis1 12. ve 13. yiizyillardaki Tiirk
egemenliginde olmustur. Ayn1 donemde Bati kaynaklarinda da "Sampson" seklinde gegcmeye basladigl
goriulmektedir. Bu iki kullanim veya soylenis sekillerinin "Amisos" tan geldigine siiphe yoktur.2

Eski Samsun’dan Bir Goriiniim

Selcuklular Doneminde Samsun: 1071 Malazgirt Zaferinden sonra Anadolu'ya gelen Tiirkler,
sehri kusatmiglarsa da alamamislardir. Tiirkler, Selguklu hiikiimdarlarindan II. Kiligaslan'in saltanati
doneminde "Amisos"” olarak adlandirilan Samsun'un yaninda "Misliiman Samsun"u kurmuslardir. Bu
tarihten sonra "Amisos"”, Arap kaynaklarinda "Samsun" ve Bati kaynaklarinda da "Sampson" olarak
anilacaktir.

Dérdiincii Haghi Seferi'nin sonucunda Istanbul'un Latinler tarafindan (1204) isgal edilmesiyle
Samsun; olusan Iznik Rum Imparatorlugu'nun egemenlik alanina girmis olsa da daha sonra
Cenevizlilerin eline gecmistir.

Osmanlilar Déneminde Samsun: Sehir, II. Murat doneminde, 1425 yilinda Osmanl topraklarina
katildi. Ancak Cenevizliler, kusatma ve savas sonucunda Osmanlilara yenilip sehri terk ederlerken
boélgeyi tamamiyla yakmislar ve tas tstiinde tas birakmamislardir. Buranin yakilmasi sonucunda sehir
giinlerce dumanlarla kaph kalmis ve Miisliman Tirkler beldeye birka¢c giin girememislerdir. Bu
duruma tzilen Tiirkler, kentin bu boélgesini bundan sonra "Kara Samsun" olarak adlandirmislardir.
Glinliimiiz Samsun sehrinde "Kalemkaya" diye bilinen duvar da aslinda bu sehir kalesinin bir
parcasidir.3

Bu yangin ve fetihten sonra, sehrin agirlik merkezi "Miisliiman Samsun" olmus ve "Canik
Sancag1" ad1 altinda Sivas eyaletine baglanarak Osmanli yonetim orgiitiine katilmistir. Osmanl yonetim
orgitiinde ilk defa Sivas'a daha sonraki yillarda Trabzon'a (1760) ve tekrar Sivas'a (1779)
baglanmistir.

[. Mesrutiyet doneminde Canik, dogrudan merkeze bagli "Mutasarriflik" yonetim birimine
cevrilmis, II. Mesrutiyet'te de tekrar Trabzon eyaletine bagh bir sancaga dontistiirilmiisttr.

1 Altayl Alim, Samsun Tarihi, 1967, s., 56.
2 Darkot Besim, Samsun, c.X. s., 173.
3 Darkot age, c. X, s., 175; M.Adil Samsun'un iktisadi Istatistigi, ist. 1928, s. 11, 12.
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Canik Sancag 16. ylizyilda 7 kaza ve 1 nahiyeden meydana gelmis olup bunlar; Samsun, Kavak,
Unye, Carsamba, Satilmis, Terme ve Bafra ilgeleriyle Alagam nahiyesidir.*

[I. Mesrutiyetten sonraki yeniden yapilanmada sehir, bagimsiz mutasarriflik haline getirilmistir.
Emin Pasa'nin Samsun Mutasarriflifina atanmasiyla pasaya sayginin bir ifadesi olarak Canik
Sancagi'nin bagimsiz mutasarriflik halinde yonetilmesi 1927 yilina kadar devam etmistir.

Cenevizlilerin sehri terk ederken yakmalari, 1870 yilindaki biiyiik yangin, Karadeniz'de yabanci
gemilere ticaret yapma izninin verilmemesi ve bu denizin siirekli olarak Osmanlilar ile Ruslar arasinda
egemenlik miicadele alani halinde olmasi, Samsun'un ekonomisini olumsuz yénde etkilemistir.

1883 yilinda yapilmis Havza-Samsun sosesi (yolu), go¢ yoluyla Miisliimanlarin iki kat1 olacak
sekilde, 6zellikle Ermeni ve Rum niifusunun artmasina neden olmustur. Bu artis, kismen de olsa sehrin
ekonomisine canlilik getirmistir. Ancak Trablusgarp, Balkan ve Birinci Diinya Savaslari, tilkenin genelini
oldugu gibi Samsun'u da olumsuz yonde etkilemistir.

Osmanli doneminde sehir ad1 olarak "Samsun", sancak adi olarak da "Canik" kullanilmistir.5

Eski Samsun’dan Bir Goriiniim

Mustafa Kemal Atatiirk ve Samsun: Osmanh Imparatorlugu, I. Diinya Savasi ve ardindan
imzalanan Mondros Miitarekesi'yle yolun sonuna gelmis; imparatorlugun pek ¢ok bolgesi isgal
edilmistir. Bu kara tablo icinde, izmir'in isgalinin ertesi giinii (15 Mayis 1919) "9. Ordu Miifettisi"
goreviyle Istanbul'dan ayrilan Mustafa Kemal, 19 Mayis 1919 Pazartesi giinii saat 08.00'de Merkez
Iskele'den karaya ¢ikarak Samsun'a ve Milli Kurtulus Hareketine ilk adimini atmistir.

4 Baykara Tuncer, Anadolu'nun Tarihi Cografyasina Giris 1 "Anadolu'nun IdariTaksimati” Ank. 1988, s., 117
5 Evliya Celebi, Seyahatname, Dersaadet 1314, c.Il.s., 77.
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[Ik Adimin Atilldig: Tiitiin iskelesi

Samsun, milli miicadele mesalesinin tutusturuldugu yer olmus, "Yeni Tiirk Devleti'nin Aydinlk
Glinesi" burada dogmustur. Mintika Palas'ta bir siire dinlenen Atatiirk, resmi makamlari ziyaret
etmistir. 25 Mayis 1919 giinii Samsun'dan hareket etmis, Kavak ve Havza llgelerinde halkla goriismiis
ve onlara "Hi¢bir zaman timitsiz olmayacagiz, ¢calisacagiz ve memleketi kurtaracagiz" demistir.

Havza'yi Amasya, Tokat, Sivas ve Erzurum ziyaretleri izlemis; milll miicadele azmi iyice
ateslenmistir. Istanbul'un isgalinden sonra, Osmanh Hiikiimeti bagimsizligin1 kaybedince Ankara'da
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi acilmis; Sakarya, Kocatepe ve Dumlupinar destanlarini izmir'in kurtulusu
izlemistir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra "Cumhurbaskanm" segilen Atatiirk, 20 Eylil 1924'te Hamidiye
Zirhlist'yla Samsun'a tesrif etmis; ayni giiniin aksami onuruna verilen yemekte duygularim su sozlerle
ifade etmistir:

"Ben Samsun'u ve Samsun halkini gérdigiim zaman, memleket ve millete ait biitiin diislince ve
kararlarimin yerine getirilebilecegine bir defa daha kuvvetle inandim. Samsunlularin hal ve
durumlarinda gordigiim, gozlerinden okudugum vatanseverlik ve fedakarlik; iimit ve tasavvurlarimi
olumlu bir inanca gotiirmeye yetmistir."

Atatlrk, ertesi glin Samsun -
Carsamba demiryolu temel atma torenine
katilmistir.

16 Eylil 1928 tarihinde sehrimize
Ucitincii defa gelmis ve bu ziyaretinde
"Harf Devrimi" lizerinde durmustur.

Atatiirk 22 Kasim 1930'da yaptigi
son ziyareti karayolu ile yapmis; Samsun
ve cevresinde incelemelerde
bulunmustur.

19 May1s milletimizin gonliinde ve
Tiirk tarihinde ¢ok 6zel bir yere sahiptir.
Milll miicadelenin baslangig tarihi olan 19
Mayis; her yil "Atatiirk'i Anma ve Genglik
ve Spor Bayrami" olarak biitiin yurtta biiyiik bir cosku ile kutlanmaktadir. Atatiirk'iin 19 Mayis 1919'da
ayak bastifi ve Kurtulus Savasi'nmi baslattifi Samsun sehri Cumhuriyet Tiirkiye'sinin gelisen
kentlerinden birisi olmaya devam etmektedir.

Samsun halki Ata'sina karsi stikran ve minnet duygularini her bayramda daha da coskulu bir
bicimde dile getirmektedir.

Bandirma Vapuru

Samsun'dan Bir Goriiniim
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Canik Sancagindaki Egitim-Ogretim Kurumlari: Canik Sancag), Osmanl topraklarina katilmadan
onceki donemlerde bir ara Hiristiyanlarin kiiltiir ve egitim merkezlerinden birisi olmustur. Bolge,
Miisliimanlarin eline gectikten sonra ve 6zellikle Osmanlilarin yonetimindeyken egitim-6gretim de belli
bir gelenegin devami seklinde olmustur. Bilindigi gibi bu gelenek klasik medrese egitimidir.

Medreseler, Temel Egitimin birinci basamagindan yiiksekdgretimin son basamagina kadar olan
egitim-6gretimi kapsar. Bunlar, Klasik Donemin her tiir ve diizeydeki 6rgiin egitim kurumlari olup o
giiniin sartlarinda alternatifleri yoktur. Ancak 18. ytlizyildan itibaren Osmanli Devleti'ndeki yenilesme
hareketleri doneminde gerek program gerek sekil ve gerekse icerik yoniinden medreselere karsi
alternatif egitim-6gretim kurumlari ortaya ¢ikmistir. Daha ¢ok Bati standartlarina gore kurulup faaliyet
gosteren bu okullar, énceleri devletin baskenti Istanbul'da, daha sonra da tasra kentlerinde yayilmaya
baslamislardir.

Canik Sancaginda Bulunan Temel Egitim Kurumlari: Bilindigi gibi Osmanlilar da Temel Egitim in
birinci kademesi, dnceleri Sibyan Mektepleri ad1 altinda 6rgilitlenmisken yenilesme hareketlerinden
sonra Sibyan Mekteplerinin yaninda "Iptidailer" de kurulmaya baslanmstir.

Osmanli'nin kurulus ve yiikselis doneminde diger kurumlarda oldugu gibi Sibyan Mekteplerinde
de kaliteye dnem verilmistir. Fakat sonralar1 diger kurumlarda oldugu gibi Sibyan Mekteplerinde de
yozlasma bagslamis ve gittikce fonksiyonlarini yitirmislerdir. Tanzimat'tan sonraki gelismelerde ise
Temel Egitim in cagdaslastirlmasi amaciyla "Iptidailerin” kuruldugunu goriiyoruz. iptidailerdeki
egitim-6gretim "Usul-i Cedide"(Yeni Usul) adi altinda yuriitilmistiir. 19. ylizyila kadar Temel Egitim
Kurumu gorevini yerine getirmis Sibyan Mektepleri ¢ogu kez bir caminin veya mescidin yani1 basinda
insa edilmis bir odadan ibaretti. Amaclari, Miisliiman ¢ocuklara okuma- yazma 6gretmek, Kuran-1
Kerim'i ezberletmek, dini bilgiler vermek ve kismen de matematik kavratmak olan sibyan
mekteplerinin sayilarini verirken normal mekanlarin disinda camilerin ve mescitlerin eklentileri gibi
goziiken ama ayni gorevi yerine getiren yerleri de hesap etmek gerekir.

Sibyan mektepleri ve iptidailerle ilgili saglikli resm1 bilgilerimiz 19. yiizyilda devlet tarafindan
cikarilmaya baslanan Salnamelere dayanmaktadir.

Canik Sancagi'nda Bulunan Riistiyeler (Ortaokullar): Riistiyeler Tanzimat arifesinde II. Mahmut
doneminde sibyan mekteplerine yonelik yapilmasi diistiniilen 1slah ¢alismalar1 sonucu agilmistir.1845
yilinda toplanan Muvakkat Maarif Meclisi tarafindan riistiyeler, Dariilfiinun'a 6grenci yetistiren okullar
olarak kabul edilmistir.

1869 Nizamnamesi yeni hiikiimler getirdikten sonradir ki riistiyeler hizla biitliin illerde
acilmaya baslanmistir.

1869 Trabzon Vilayeti Salnamesi ‘ne gore Samsun'un merkezinde 43 6grencisi bulunan 1
riistiye varken bu say1 1871'de Samsun (Merkez) dahil olmak iizere Carsamba, Bafra ve Unye'de birer
olmak iizere toplam 4 riistiyeye ¢cikmistir. 1876 yilinda Osmanli Devleti'nin sinirlari igcinde bulunan
rustiye sayis1 384 olup bunlarin 6's1 207 6grencisi ile Samsun'da egitim ve 6gretim vermekteydi.

Idadiler: Tanzimat Devri'nin sonlarina dogru riistiyelerin iizerinde yiiksekokullara 6grenci
yetistiren bir okulun bulunmayisi sikint1 yaratmistir. Bu maksatla, 1868 yilinda Galatasaray Sultanisi
acilmistir. Hem egitim-0gretimin gelismesi hem de farkli din ve irktan ¢ocuklarin egitim gorecegi bu
okullarin saglayacag siyasi fayda diisiiniilerek 1869 Maarif Nizamnamesinde idadi mekteplerinin
ihdasinin liizumlu oldugu belirtilmistir. S6z konusu nizamnamede bu konularla ilgili su hususlara yer
verilmektedir:

Idadi okullari, riistiyelerden mezun olan Miislim ve gayrimiislim ¢ocuklarin bir arada egitim-
Ogretim gordiikleri yerdir.

Bin haneden fazla ve bulunduklari yerin 6nemine gore secilecek her kasabada birer idadi okulu
acilacaktir.

Idadilerin yapim masraflari, 6gretmen ve hademe maaslar ve diger giderleri Vilayet Maarif
Idaresi Sandigindan karsilanacaktir.

Her idadinin muavinleriyle beraber alt1 6gretmeni bulunacaktir.

Her idadinin yillik tahsisati, personel giderleriyle birlikte 80,000 kurus olacaktir.

Idadilerin 6gretim siiresi ii¢ y1l olup su dersler okutulacaktir: Tiirkce, Hitabet ve Inga, Fransizca,
Kavanin-i Osmaniye, Mantik, ilm-i Servet-i Milel, Cografya, Tarih-1 Umumi, [lm-1 Mevalid, Cebir, Hesap
ve Defter Tutma, Hendese ve Ilm-1 Mesaha, Hikmet-i Tabiiyye, Kimya ve Resim.
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1869 yilinda kurulmasi 6ngoriilen; ancak 1873'te agilabilmis olan idadilerin, 1906 yilinda askeri
ve Ozel idadiler dahil olmak iizere iilke genelinde toplam sayilar1 109'a ¢ikmis olup bu tarihe kadar
Samsun' da (Canik) acilmis yalniz 1 idadi vardir.

Samsun'da Cumhuriyet Oncesi
Temel Egitim: 15. ylizyilin birinci
yarisinda  bitilinliyle  Osmanh
Devleti'nin egemenligine girmis

Tablo 1: Miistakil Sancaklardaki Idadiler

Bulundugu Yer Idadi Sayisi

Izmit 1

Catalca 1

e — ] bulunan Samsun'daki egitim-
Kudis 1 O6gretim her yoniiyle Osmanh
Ganakkale 1 (Miisliiman-Tiirk) geleneginin
Zor 1 etkisinde  gelismistir. ~ Zaman

yoniinden gerilere gidildikce egitim-6gretimin nicelik ve niteligi hakkinda bilgimiz azalsa bile yine de
son yiizyillarla ilgili yeterince bilgiye ulasilabilmektedir.

Samsun'da Cumhuriyet Oncesi Ortadgretim: 1872 tarihli Trabzon Vilayeti Salnamesi ‘ne gore
Samsun'un merkezinde 1 adet riistiye mektebi (ortaokul) vardir.

1903 tarihli Maarif Salnamesi ‘ne gore ise biri kiz olmak lizere 2 adet riistiye mektebi
bulunmaktadir. Yine ayni tarihli salnameye gore bir de idadi bulunmaktadir. Ayrica bu tarihlerde yine
Samsun'un merkezinde 6zel 1 idadi bulunmaktadir.

1905-1906 egitim-6gretim yilinda tilke genelinde 109 adet idadi mektebi (okulu) bulunmakta
olup biri 6zel olmak lizere ikisi Samsun'un merkezindedir.

Merkez ve Vilayet Maarif Teskilati: 1869 tarihli Maarif- Umumiye ve 1870 tarihli Idare-i
Umumiye Vilayet Nizamnamelerinin yapilmasini gerektirdigi Maarif Mudiirliikleri ve Maarif Meclisleri
teskilatina 1881 yilina kadar baslanilamamistir. Maarif Nezareti'nden bu ise dair yapilan 25 Recep
1299 (Miladi 1881) tarihli resmi bir ilanda, "Her tarafca emr-i maarifin intisar ve terakkisi evlad-1
ahalinin teshil-i hiisn-i talim ve terbiyeleri maksadi hayir mirsadina bu kerre dahi devletge bir biiyiik
fedakarlik icrasile vilayat-i sahaneye birer maarif miidiirii ve maiyetlerine birer de miifettis tayin
olunmus ve peyderpey tayin edilmekte bulunmus oldugu bildirilmistir. 27 Rebiyiilevvel 1299 tarihine
rastlayan 4 Subat 1882'de vilayata birer Maarif Miidiirti ve maiyetlerine de miifettisler tayini karargir
olmagla.." Sivas ve Van Maarif Miidiirlerine ilk tayinler yapilmistir. Bu sirada Maarif Miidiirlerinin
reisligi altinda vilayet merkezlerinde birer de Maarif Meclisi tegkil edilmistir.

1896 tarihinde Samsun'da 'Maarif-i Milliye' orgitii kurulmustur. Maarif-i Milllye orgiitii
miidirliglne ise Ali Bey getirilmistir.

Tablo 2: Cumhuriyetin IIk Yillarinda (1923-1924 Egtim-Ogretim Yili) Turkiyedeki Toplam 1910 yilinda Samsun bagimsiz
Okul, Ogrenci ve Ogretmen Durumu mutasarriflik  haline getirilmis ve

Samsun'da Maarif Midiirligi ilk defa
Okul Oncesi 80 5.880 136 ; .
T 4804 241 941 10,238 olusturulmustur. Samsun' un ilk
Ortaokul 116 9.894 1.054 Maarif Midirligii'ne ise Alaattin Bey
Lise ve Dengi Okullar 43 3.799 838 getirilmistir.
Genel Toplam 5.133 361.514 12.266

1923-1924 egitim-6gretim yilinda Samsun'da toplam 68 okul, 160 6gretmen ve 4.471 6grenci vardir.

il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Hizmet Verdigi Binalar:

Milli Egitim Miidiirliigii 1982 yilina kadar halen Bélge idare Mahkemesince kullanilan Valilik
binasinda hizmet vermistir.

1982-1984 yillarinda il Daimi
Enciimen Binasinin bulundugu
binada; 1985-1996 yillar1 arasinda da
bugiinkii  Samsun Vergi Dairesi
Bagkanliginin ~ bulundugu  binada
hizmet vermistir.

1996 yilindan itibaren de yeni
Valilik binasinin yapilmasiyla Valilik
binasinin tgiincli katinin tamaminda,
dordiincii ve besinci katlarinin belli
boliimlerinde hizmet vermektedir.
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2.2. YASAL YUKUMLULUKLER

MEVZUAT ANALIZi
Olusturulan ekip iiyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda Stratejik

Planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama
kavramlarina ve siire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama ¢alisma grubu
oncelikle planlama calismalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla egitim
faaliyetleri organize edilmistir. Daha 6nce bu calismalara katilmamis arkadaslar olmak tizere tiim
calisma grubuna asagidaki dokiimanlar c¢ikartilarak incelenmesi saglanmistir.

Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu-DPT

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

AB Blytlme Stratejisi

Avrupa’da Egitime Dayali Temel Veriler

Bilgi Toplumu Stratejisi

10. Ulusal Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program

Avrupa’da Ogretmen Egitiminde Kalite Giivencesi

Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plam

Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi

TUBITAK VIZYON: 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

Kalkinma Plani ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu

Orta Vadeli Program

AB Miiktesebatina Uyum Programi

Bilgi Toplumu Stratejisi

Millf Egitim Strateji Belgesi

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

MEB Biit¢e Raporu

Milli egitim ile ilgili mevzuat

Egitimde Stratejik Planlama/Ercan TURK-Nezir UNSAL

MEB 2015 - 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi/Fatih ISLEK

Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Cocuk Koruma Kanunu

Devlet Memurlar: Kanunu

Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

Temel Egitim ve Egitim Kanunu

Temel Egitim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla
Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

Kamu [hale Kanunu

Mesleki Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayili KHK

Milli Egitim Temel Kanunu

Sendikalar Kanunu

Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Kanunu

Ayrica stratejik planlama hazirlik ¢calismalarinda Milli Egitim Midirligiimiiziin mali kaynaklari
da g6z 6ntinde bulundurularak kontrollii bir siire¢ yonetimi saglanmistir. Bu kapsamda Kurum
biinyesinde bulunan 6zelliklede ¢alisma grubunun icinde yer alan kisilere.

MEB’in stratejik planla ilgili diizenleyecegi hizmet ici faaliyetler ¢ikartilarak 6zellikle il MEM
Strateji Plan Koordinasyon Ekibi basta olmak tizere ¢alisma grubunda bulunan personelin
calismalarda alacaklar1 uygun hizmet i¢i programlarina katilimi saglanmistir.
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2.2.1. BAKANLAR KURULU KARARLARI-KANUNLAR-

TUZUKLER YONETMELIKLER

Onuncu Kalkinma Plani Stratejisi Hakkinda Karar
Hizmet Almi Suretiyle Tasit Edinilmesine iliskin Esas ve Usuller
Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Yapilacak Norm Kadro Calismalarinda Uyulacak Usul ve Esaslar
Kurumlarin Eleman Yetistirmek Uzere Ac¢tiklar1 Mesleki Okullarda Gérev Alacak Yénetici ve
Ogretmenlere Uygulanacak Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Esaslar
e Milli Egitim Bakanlh Tasra Teskilatinda, Ingilizce Dil Ogreticiligi ve Bilgisayar Ogreticiligi
Gorevlerinde Kismi Zamanlh Gegici Personel istihdami ile Bu Personele Odenecek Ucretlere
Iliskin Karar
e Milll Egitim Bakanhg Tasra Teskilatinda Ogretmen Ihtiyacinin Karsilanmasi Bakimindan
Alanlar Bazinda Ogretici Gérevinde Kismi Zamanl Gecici Personel Istihdami Ile Bu Personele
Odenecek Ucretlere iliskin Karar
e Milli Egitim Bakanlig Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
e Milli Egitim Bakanhgina Bagh Baz1 Okullarda Gérevlendirilecek Yabanci Uyruklu Ogretmenlerin
Sozlesmeli Calistirilmalart Hakkinda Esaslar
e Sozlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar

Bu boliimde Tiirk Milli Egitim Sisteminin mevzuattan kaynaklanan gorev ve sorumluluklari 3
temel baslikta incelenmistir.

1-Temel Yasal Yikimliiliikler,

2-Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler,

3-Yonetmelik, Yonerge ve Genelgeler,

Ayrica Bakanligimizin tim mevzuati gozden gecirilerek yasal yikiimliliikler listesi
olusturulmustur. Yasal ytkimliiliikkler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada MEB'’in
faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina yardimeci olacaktir.

1- Temel Yasal Yiikiimliiliikkler

Milli Egitim Bakanliginin yasal cergevesini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve kurumumuzun
tabi oldugu uluslararasi anlagmalar ile yerine getirmekle ytikiimli oldugu sorumluluklar irdelenmistir.

a-Anayasa: T.C. Anayasasinin Ugiincii Boliim ve 42. Maddesine gore egitim ilgili temel hak ve
odevler, hiikkme baglanmistir. ’Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz. Ogrenim
hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir. Egitim ve 6gretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Bu
esaslara aykir1 egitim ve 0gretim yerleri agillamaz. Egitim ve 6gretim hiirriyeti, Anayasaya sadakat
borcunu ortadan kaldirmaz. Ilkégretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin zorunludur ve devlet
okullarinda parasizdir. Ozel ilk ve orta dereceli okullarin bagh oldugu esaslar, devlet okullan ile
erisilmek istenen seviyeye uygun olarak, kanunla diizenlenir. Devlet, maddi imkénlardan yoksun
basarili 0grencilerin, 6grenimlerini strdiirebilmeleri amaci ile burslar ve baska yollarla gerekli
yardimlar1 yapar. Devlet, durumlar sebebiyle 6zel egitime ihtiyac1 olanlar1 topluma yararh kilacak
tedbirleri alir. Egitim ve 68retim kurumlarinda sadece egitim, 68retim, arastirma ve inceleme ile ilgili
faaliyetler yuriitultr. Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez. Tiirkceden baska hig¢bir
dil, egitim ve 6gretim kurumlarinda Tiirk vatandaslarina ana dilleri olarak okutulamaz ve 6gretilemez.
Egitim ve 6gretim kurumlarinda okutulacak yabanc diller ile yabana dille egitim ve 6gretim yapan
okullarin tabi olacagi esaslar kanunla diizenlenir. Milletlerarasi antlasma hiikiimleri saklidir” olarak
tanimlanmstir.

b-Egitimde AB ve Uluslararasi Yukimliiliikler,

MEB’in egitimin uluslararasi boyutuyla 6zel olarak ilgili iki birimi bulunmaktadir. Bunlar;
Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii ile Ortadgretim Genel Midiirliigii’'diir. Avrupa Birligi ve
Dis lligkiler Genel Miidirliigii'niin gorevleri; 14.09.2011 tarih ve 652 sayih Milli Egitim Bakanhgi'nin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK’'nin 26. maddesinde belirtilmistir. Tlirkiye’de egitimin Avrupa ve
uluslararasi boyutuna bakilacak olursa, Avrupa iilkelerinde ¢alisan ve yasayan Tirk vatandaslarinin ve
aile bireylerinin egitimiyle ilgilidir. Tiirkiye’de yasayan ve calisan Avrupalilarin egitimi de bununla
birlikte ele alinmaktadir. AB liyesi veya aday tulkelerde yasayan ve yasadiklari iilke vatandasi olan Tiirk
kokenli insanlardir. Ayni sekilde Tiirk vatandasi olan gayrimiislim azinliklarin egitimi s6z konusudur.
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Uluslararasi ve ikili anlasmalarla bu insanlarin egitimiyle ilgili gelismeler saglanmistir. Tiirkiye egitim
ve kiiltiir alanlarinda AB’nin politikalarinin hedef ve énceliklerini paylasmaktadir. Egitim Ogretim 2020
ile ortaya konulan hedefler Tiirkiye'nin de AB'ye uyum cergevesinde hedefleri olmaktadir. Ulkemiz,
Egitim ve Ogretim 2010 Calisma Programi ve stratejik cerceve "Egitim Ogretim 2020", Bologna siireci
ve Birlik programlarinin uygulanmasindaki etkinligini, gelistirme cabasini devam ettirme yoniinde
kararli adimlarla ilerlemektedir. Ote yandan Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar biinyesinde
yiriitilen 2007-2013 yillar1 arasim kapsayan Hayat boyu Ogrenme (LLP-Lifelong Learning
Programme) ve Genglik (Youth in Action) Programlar AB iiyesi iilkeler, EFTA iilkeleri (Norveg, Izlanda
ve Lihtenstayn) ve Aday Ulkelerin (Tiirkiye) katilimiyla gerceklestirilmekte iken 2013-2020 déneminde
Erasmus+ adini alarak devam etmektedir. Genel ve mesleki egitimin yani sira egitimle ilgili tiim alt
program ve faaliyetleri biitiinciil bir yaklasimla tek bir programda toplayan Hayat boyu Ogrenme
Programi'nin genel hedefleri, iilkemizin egitim ve 6gretim hedefleriyle de ortiismekte olup iilkemiz bu
programa tam lye olarak katilim gostermektedir. Uluslararasi boyutta ise; yillardan beri hem Tiirk
vatandaslar1 bagka iilkelerde 6grenim goérmekte ve 6gretmen olarak calismakta hem de yabancilar
Tlrkiye’de 68renim gormekte ve 68retmen olarak calismaktadirlar.

2- Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler

Milli Egitim Bakanliginin 6rgit yapisini kapsaml bir bicimde ele alan ve degistiren yasa 2011
yilinda ¢ikarilan 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname'dir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin amaci; Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat
Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda milli
egitim hizmetlerini yiiriitmek tizere, Milli Egitim Bakanlhginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini
diizenlemektir Bu yasaya gore Milli Egitim Bakanlig1 ‘merkez orgiitli’, ‘tasra orgitil’, ‘yurtdisi 6rgiitii’ ve
‘hizmet birimleri’ olmak iizere dort bolimden olusturulmustur. 652 sayili KHK ile Milli Egitim
Bakanliginin érgiitsel yapisinda bir degisim siireci baslatilmistir. Oncelikle merkez 6rgiitii diizeyinde
gerceklestirilen degisim siireci, tasra orgiitlerini de icerisine alacak sekilde genisletilmekte, ortaya
konulan hedefler dogrultusunda Milli Egitim Bakanlhiginin orgiitsel pozisyonunu yeniden
konumlandirmaktadir. Bakanlik merkez orgiitii; Bakanlik Makami, Talim ve Terbiye Kurulu, hizmet
birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci birimlerden olusur. Tasra 6rgiitii olarak; her ilde
ve ilcede bir milli egitim miidirligi bulunur. Yasayla, Bakanlk yurtdisi teskilati kurmaya yetkili
kilinmistir. Bu yapilanma temellerini Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ve 15. Milli Egitim Surasinda;
Milli Egitim Bakanligi’'nda hizmet esasina gore bir yapilanmaya gidilmesi, Bakanlik merkez tegkilatinin
daha ziyade makro diizeyde stratejik planlama, miifredat programi belirleme ve koordinasyon isleriyle
ugrasmasi, bu tiir iist diizey konularin disindaki yetki ve sorumluluklarin Bakanlik tasra birimlerine ve
yerel yonetimlere devrinin gergeklestirilmesi ¢alismalarindan almaktadir.

Bazi1 Onemli Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnameler

1869 yilinda Maarif-i Umlimiye Nizamnamesi ile Maarif Nazirhigi(Nezareti) kurularak egitim
siteminde koklii bir degisiklige gidilerek Milli Egitim Bakanliginin temelleri atilmis oldu. Tirkiye Biiyiik
Millet Meclisi tarafindan 3 Mart 1924 tarih ve 430 Kanun Numarasi ile kabul edilmis olan ve iilkedeki
biitiin egitim kurumlarinin Maarif Vekalet'ine (Milli Egitim Bakanlii'na) baglanmasini ve bir sistem
haline getirilmesini saglayan yasadir. 2 Mart 1989’da 356 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
genclik ve spor hizmetleri, Milll Egitim hizmetlerinden ayrilmistir. Milll Egitim Bakanlhiginin 6rgiit
yapisinl diizenleyen yasa; 30.04.1992 tarihli ve 3797 sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanundur.“29.06.1930 tarihli ve 1532 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 1702
say1li Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun ile 19/01/1943 tarihli ve
5308 sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanan 4357 sayih ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif
ve Cezalandirilmalarina ve Bu Ogretmenler I¢in Teskil Edilecek Saglik ve ictimai Yardim Sandig ile Yap1
Sandigina ve Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun, disiplin hiikiimleri halen uygulanan
kanunlardir”’.1961 yilinda ¢ikarilan 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu; ilkégretim icin ayr olarak
¢ikarilan ilk yasa olmasi bakimindan 6nemlidir.19.6.1986 tarih ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
10-28.03.1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlarn Tegkilat Kanunu ile de yiiksekdgretim
kurumlarinin tegkilatlanmasiyla ilgili esaslar belirlenmistir. Tiirkiye’de zorunlu egitimin 8 yildan 12
yila ¢ikarilmasini ve egitim sisteminin 4+4+4 seklinde kademelendirilmesini éngéren ilkogretim ve
Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi 11 Mart 2012'de kabul
edildi. 6287 No'lu bu kanun, 11 Nisan 2012’de Gazete 'de yayimlanarak yirtrliige girdi.
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Yonetmelik, Yonerge ve Genelgeler:

Bakanligimizda ¢alisma yapilan alana iliskin ayrintili bilgilerin verilebilmesi ve ¢alismalarda
ahengin yakalanabilmesi amaciyla ¢ok sayida yonetmelik, yonerge ve genelge c¢ikarilmaktadir(Ek4 de
ayrintili liste yer almaktadir). Zaman zaman Organizasyon yapimizi etkileyebilecek sekilde ¢alisma
ekip, kurul veya birimleri bile Yénerge ve Genelge ile kurulabilmektedir. Ornegin; Ozii itibariyle ortak
paydasi biiylik olan faaliyet ve projelerde tekrarlarin 6nlenmesi, insan ve madde kaynaginin etkin ve
verimli kullanilmasi, uzmanlik, tecriibe ve birikimin yerinde kullanilmasi i¢in ¢alismalarin tek elden
ayni ekip tarafindan yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, AR-GE birimi yénergesi 25.06.2010 tarihinde il
milli egitim midirliikleri strateji gelistirme hizmetleri subelerine bagh olarak calisan AR-GE birimleri
kurulmustur.

Kurumumuza ait Faaliyet alanlari ile bu faaliyet alanlarina iliskin yasal yilikiimliiliikler Milli
Egitim Bakanligi I Ve llge Milll Egitim Midiirlikleri Yonetmeligi, Ikinci Bélimde yer alan
Teskilatlanma, Gorev ve Yetkiler basligi altinda ifade edilmistir.

MADDE 5 -

(1) 11 milll egitim miidiirliigii illerde (merkez ilceler dahil), egitim denetmenleri baskanhg ile
sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri;
ilce milli egitim midiirliigi ise ilgelerde, sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidirliikleri eliyle millf egitim hizmetlerini ytiriitiir.

(2) 11 Milli Egitim Midiirliiklerindeki sivil savunma uzmanlar1 hakkinda 5.8.2010 tarihli ve
27663 sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarimin idari Statiileri, Gérevleri,
Calisma Usul ve Esaslar ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

i1 Ve Ilge Yoneticilerinin Gorevleri ve isboliimii

MADDE 6 -

(1) 11 ve ilce milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarin,
mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gérevli ve sorumludurlar. il ve ilge milli egitim miidiirleri, bu
gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari isbéliimii ¢ercevesinde yiiriitiir. Il milli egitim
miidiirleri bu gérevlerin yuriitiilmesinde kendilerine yardimci olmak tizere biiro olusturabilir.

(2) i1 milli egitim miidiir yardimcilari, sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak, hizmetler
arasinda uyumlu isbirligi ve ¢alisma diizenini saglamak, il midurligi adina toplantilara katilmak,
yazismalar1 ve belgeleri il miidiri adina imzalamak, il midirliigiine vekilet etmek ve milll egitim
miidiri tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

(3) Il ve ilce milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yiiriitmek, il veya
ilce miidiirliigii adina toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri il veya ilge miidiri adina
imzalamak, ilce milli egitim mudurliigiine vekalet etmek ve il veya ilce milli egitim midiiri tarafindan
verilen diger gorevleri yiiriitmekle gérevli ve sorumludurlar.

(4) 11 ve ilgelerde bulunan tesis midiirleri, tesislerle ilgili il milli egitim miidiiriiniin verecegi
gorevleri mevzuat ¢cercevesinde yiiriitirler.
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2.3. FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLER

1 Ozel Biiro

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:
Milli Egitim Midtrligline Bagh Biitiin okul ve Kurumlar

Temel 1§levler1I gorevlerl, misyonu Veya Gelisim Alanlarl

faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar
o Milli Egitim Miidiirliigii Ozel Kalem is ve islemlerini yiiriitmek
2 Egitim Denetmenleri Baskanligi
o Kapsadigi Okul ve Kurumlar:
Milli Egitim Midurligline Bagh Biitiin okul ve Kurumlar

Temel 1§levler1I gorevlerll misyonu veya Gelisim Alanlarl

faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar
Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyeti yiiriitmek

Ogretim materyalleri ile ilgili siirec ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek
Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siirecleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek
Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarin1 yapmak.
izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak
i1/ilce milli egitim mudiirliikleriyle egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbaginda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini yliriitmek
11 Milli Egitim Miidiirii hari¢ yénetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik
hizmetlerini ytliriitmek
Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek
Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak.
Egitim-Ogretim ve yonetim siireclerinin gelistiriimesinde rehberlik calismalari yapmak
Egitim-Ogretim ve yonetim alanlarim gelistirici arastirma ve calismalar yapmak
3 Temel Egitim Sube Miudirliagi

e Kapsadigi Okul ve Kurumlar:
Okuloncesi, ilkokul ve ortaokul

Temel 1§levler1, gorevlerl. misyonu Veya Gelisim Alanlarl

faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar
Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,

Temel Egitim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.
i1 Milli Egitim danisma komisyonu
Egitim Ogretim hizmetlerinde ortak gorevler
4 Ortaogretim Sube Miidiirligii
o Kapsadigi Okul ve Kurumlar:
Anadolu liseleri, fen liseleri, giizel sanatlar lisesi, spor lisesi ve sosyal bilimler lisesi

Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlari:

FEVRT

Temel gorevleri-misvonu gerceklestirmek elisim alanlari icin viiriittiigii. Temel

faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar
Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,

Yiiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.
I1 Milli Egitim Komisyonu
Egitim Ogretim hizmetlerinde ortak gérevler
5 Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii
o Kapsadigi Okul ve Kurumlar:
o Ticaret meslek lisesi, cok programli lise, kiz meslek lisesi, teknik endiistri meslek lisesi saglik
meslek lisesi, tarim meslek lisesi, turizm ve otelcilik meslek lisesi

e Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlari:
e Temel gorevleri-misyvonu gerceklestirmek elisim alanlari icin viiriittiigii Temel
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faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar
Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is
ve islemleri yapmak,

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

i1 istihdam ve mesleki egitim kurulu

Egitim Ogretim hizmetlerinde ortak gérevler

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:
Imam Hatip Lisesi

Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlari:
Temel gorevleri-misyonu gerceklestirmek elisim alanlan icin yiirittiagi
faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.
Egitim Ogretim hizmetlerinde ortak gorevler

Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:
RAM, Ozel egitim veren biitiin devlet okullari

Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlari:

-

Temel gorevleri-misvonu gerceklestirmek elisim alanlari icin viriittiigiic Temel

faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar
Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici
calismalar yapmak,

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6l¢gme araglarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimlilig, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar1 yapmak
Egitim Ogretim hizmetlerinde ortak gérevler

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

Halk Egitimi Merkezi, Mesleki Egitim Merkezi, Olgunlasma Enstitiileri

Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya gelisim alanlar:

Temel gorevleri-misyonu gerceklestirmek / gelisim alanlar icin yiirittiigii temel
faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmalk,

Acik 68retim sistemi ile ilgili uygulamalar yiirtitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek.
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Egitim Ogretim hizmetlerinde ortak gérevler

Ozel Ogretim Kurumlar Sube Miidiirliigii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

Ozel Ilkokullar, Ozel Ortaokullar, Ozel Anaokullari, Ozel Liseler, MTSK, Ozel Ogretim
Rehabilitasyon Merkezleri, dershaneler, etiit merkezleri ve diger muhtelif kurslar.

Temel 1§levler1I gorevlerl, misyonu veya Gelisim Alanlarl

faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar
Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiillen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,
Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yliriitmek,

8.2.2007 tarihli ve 5580 sayih Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yliriitmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is
ve islemlerini ytlirtitmek,

Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,
Kursiyerlerin sinav, licret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel o6gretim kurumlarim ve o6zel yurtlarni denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve
degerlendirmek,

Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek,
degerlendirmek,

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Ozel Motorlu Tasitlar Siiriicii Kurslart is ve islemleri yiiriitmek.

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirligii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:
Milli Egitim Miidiirligline Bagli Biitiin okul ve Kurumlar

Temel 1§levler1I gorevlerll misyonu Veya Gelisim Alanlarl

faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar

Ol¢me ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ytiriitmek,

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarin1 degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara dayal
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Yenilikei egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri
ylriitmek,

llgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon
vererek siirdiiriilebilir is stireclerine doniisimuint saglamak,

Egitim arac¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ytliriitmek,

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri ytriitmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ylirtitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
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Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
Cagr sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri ytiriitmek.

Strateji Gelistirme Sube Miudiirliigii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:
Milli Egitim Midtrligline Bagh Biitiin okul ve Kurumlar

Temel 1§levler1. gorevlerll misyonu veya Gelisim Alanlarl

faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar

I1/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

i1/ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiirtitmek,

Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yliriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmalk,

Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmalk, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiya¢larini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans 6lciitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara goére performans olciitleri gelistirmek ve
uygulamak,

I1gili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
slireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetleri ytriitmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
ylriitmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

lIce milll egitim midirliikleri ile egitim kurumlarimin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Hukuk Sube Midiirliigii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:
Milli Egitim Miidiirligline Bagl Biitiin okul ve Kurumlar

Temel 1§levler1I gorevlerll misyonu veya Gelisim Alanlarl

faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar
Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri ytliriitmek,

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi
temsil etmek,

Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,
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Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

insan Kaynaklar Sube Miidiirliigii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:
Milli Egitim Midtrligline Bagh Biitiin okul ve Kurumlar

Temel 1§levler1. gorevlerll misyonu veya Gelisim Alanlarl

faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar
Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmalk,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanhga geri bildirim ve énerilerde bulunmak,

Insan Kaynaklar Sube Miidiirliigii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:
Milli Egitim Miidiirligline Bagl Biitiin okul ve Kurumlar

Temel 1§levler1I gorevlerl, misyonu Veya Gelisim Alanlarl

faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar
i1/ilce 6zliikk dosyalarinin muhafazasim saglamak,

Ozliik ve emekKlilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini1 yapmak,

Gilivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yliriitmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is bagsarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Personelin pasaport ve yurt digi is ve islemlerini yliriitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayilh Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki
gorevleri yliritmek.

Destek Sube Miidiirliigii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:
Milli Egitim Miidiirligline Bagli Biitiin okul ve Kurumlar

Temel 1§levler1I gorevlerl, misyonu veya Gelisim Alanlarl

faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar
Yayin faaliyetlerini yliriitmek,

Ders arac ve gerecleri ile donatim ihtiyacglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yliriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yliriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini yliriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ylirtitmek,
Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.
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insaat Emlak Sube Miidiirliigii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:
Milli Egitim Midtrligline Bagh Biitiin okul ve Kurumlar

Temel islevleri, goérevleri, misyonu veya Gelisim Alanlari:
Temel gorevleri-misvonu gerceklestirmek elisim alanlar1 icin viiriittiigii

faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri ytriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gére karsilamak,
Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
ylriitmek,

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
ylriitmek,

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri
ylriitmek,

Ihale edilen yatirimlar izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
Onarimlara iliskin is ve islemleri yliriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yuriitmek,

Hak edislere iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig veya insaat isleri ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

e Yapilarin mimar{ ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
ylriitmek,

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,
Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri
yuriitmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel {izerinden
kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yliriitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme
devri karsilifinda egitim 6gretim tesislerinin sézlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel
kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ylirtitmek,

Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gii¢clendirilecek
egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak
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2.4. PAYDAS ANALIZI

Paydas Analizi; Stratejik plam1 hazirlarken dikkate aldigimiz 6énemli bir husus da paydas
analizidir. Paydas analizi yapilirken katihmcilik ilkesi esas alinarak oncelikle midurligiimiiziin
etkilesim icinde bulundugu paydaslari belirleyerek s6z konusu paydaslarin goriis ve dnerilerini aldik.

Paydaslar, Milli Egitim Midirliigimiiziin sagladigi imkdn ve hizmetlerden yararlanan,
faaliyetlerinden dogrudan ve dolayl bir seklide etkilenen veya il Milli Egitim Miidiirliigiimiizii etkileyen
kisi, grup ve kurumlardir. Paydaslar, temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya
tabi tutulmustur.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki Kisi, grup veya
kurumlardir.

D1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Dis paydaslari temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortak: Milli Egitim Midirligii'niin faaliyetlerini ylriitirken hicbir zaman
ayrilamayacagi, is birligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortak: Milli Egitim Midirligi'niin vizyonuna ulasabilmesi icin goniillii olarak is
birligi yaptig1 paydaslaridir.

Paydaslarin Degerlendirilmesi;

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii gosteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde &ncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar1 ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme giiclinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi dnceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi
ve d6nemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak
belirlenmistir. Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ayrintili olarak olusturulmustur.

Tablo 3 PAYDAS ANALIZI

PAYDASLAR | PAYDASTURU | PAYDASNITELIGI | ONCELIGi
IP: i¢ Paydas TO: Temel Ortak A:Birlikte Cals (Giiglii/Onemli)
DP: Di1s Paydas SO: Stratejik Ortak B: Cikarlarim Gézet (Zayif/Onemli)
YP: Yararlanici Paydas C:Bilgilendir(Giiglii/Onemsiz)
D: izle(Zayi1f/Onemsiz)
Milli Egitim Bakanlig1 DP TP A
Samsun Valiligi DP TP A
Ilce Kaymakamliklar DP TP A
il iige MEM Ust Yoneticileri ip TP A
llce MEM DP TP A
i1, iice MEM Calisanlari ip SO A
Okul Midirliikleri DP TP A
Tiim Okul Yéneticileri ip TP A
Maarif Miifettisleri ip TP A
Ogretmenler ip TP A
Ogrenci Velileri YP TP A-C
Okul Aile Birligi DP TP A
Ozel Egitim Ve Ogretim Kurumlari ‘ DP ‘ TP ‘ A
" Ogrenciler ‘ ip ‘ TP ‘ A |
Acik Ortaokul ve Agik Lise Ogrencileri ‘ YP ‘ TP ‘ D
' Ondokuzmayis Universitesi \ DP \ SO \ A-B |
Basar1 Universitesi \ DP \ SO \ A-B
Samsun Biiyliksehir Belediye Baskanligi \ DP \ SO \ B
" [l Emniyet Miidirligii \ DP \ SO \ B |
1 Kiiltiir ve Turizm Mudarliga \ DP \ SO \ B |
Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirligii \ DP \ SO \ B
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" il Dernekler Miidiirligi | DP \ SO \ D |
OKA (Orta Karadeniz Kalkinma A.) \ DP \ SO \ B

' TUBITAK \ DP \ SO \ B |
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi \ DP \ SO \ D
il Halk Saghg Midirlagi \ DP \ SO \ D

" Il Niifus ve Vatandaslhik Miidiirligi \ DP \ SO \ B |
Aile ve Sosyal Politikalar Il Mudirligi | DP \ SO \ D

' IS-KUR \ DP \ SO \ A |
Yatirim izleme koordinasyon Baskanhgi \ DP \ SO \ A

\ Diger personel (uzman, 6gretmen, teknik \ ip \ TP \ A |
STK'lar \ DP \ SO \ B.D
Samsun Valiligi il Planlama ve DP SO AC
Koordinasyon Miidiirligi
Miiftiilik \ DP \ SO \ A-C
Egitim Is Kolu Sendikalar1 DP SO B-D
Yerel ve ulusal basin DP SO B-D
Hayirseverler DP SO A-C

Diinyadaki temel egilimler ile iilkemizin 2023 Vizyonu 1siginda il Milli Egitim Mudiirliigi
hakkindaki goriis ve beklentileri belirlemek amaciyla Paydas Anketi yapilmistir. Paydas analizi ile
stratejik planlama siirecine girdi olusturulmasi saglanmistir.

Paydaslara yonelik anket sorularindan Kurumun GZTF Analizi olustururken yon vermesi
acisindan katilimcilara midirliigiimiiz hizmetlerinden memnuniyet diizeyi ve miidiirliigiimiz ‘in
basar1 veya basarisizliini neye gore degerlendirdikleri; Kurumun Temel Degerlerine yon vermesi
acisindan katilimcilara belirtilen 6zelliklerin il milli egitim miidurligl icin ne denli uygun oldugu; Amag
ve Hedeflere yon vermesi agisinda katilimcilara éniimiizdeki 5 yilda miidiirliigiimiiz 'iin en ¢ok hangi
konularda calisma yapmasi gerektigi konusunda sorular sorulmustur. Yapilan analizler stratejik plan
icindeki paydas analizi boliimiinde 6zet olarak verilmis olup her bir sorudan yapilan ¢ikarimlar planin
biitiiniine yon gosterici olmustur.

Paydas gorusleri alinirken; toplanti, anket uygulamasi, miilakat, atdélye c¢alismasi, gibi
yontemlerden yararlanilmistir. Milli Egitim Miudirligliimiiz icin belirlenmis olan paydaslar
siniflandirilmistir. 28 dis paydas belirlenmistir belirlenen paydaslardan, Samsun Milli Egitim
Miudirliigiiniin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya Kisilerin tespit edilmesinden sonra bir
onceliklendirme c¢alismasi yapilmistir. Bu ¢alismayla, digerlerine gore daha fazla odaklanilmasi gereken
paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir. Degerlendirmeler sonunda bazi paydaslarin digerlerine gore
kurumun faaliyetlerini etkileme veya kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecelerinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Boylece ilk basta 28 olarak belirlenen dis paydaslarin sayisi, 6nceliklendirme
sonucunda 19’a inmistir. Di1s paydaslara génderilen toplam 190 adet anketten %68 oraninda geri doniis
saglanmistir. Ayrica Eylil 2014- Ekim 2014 tarihleri arasinda Miudiirliiglimiize bagh hizmet subeleri
dahil olmak tizere /ilge/okul/kurum/ miidirliiklerinde ¢alisan tiim personelimizi temsilen 2.500 kisiye
toplanti, anket miilakat, atdlye calismasi, gibi yontemler kullanarak 2015-2019 Stratejik Plani i¢in
goriis ve onerileri, Il milli egitim miidiirliigiiniin Gii¢lii/Zayif yonleri ile Firsat/Tehditleri belirlemeleri
istenmistir. Stratejik Planlama Koordinasyon ekibi tarafindan gergeklestirilen analiz sonuglari rapor
haline getirilerek Stratejik Planlama Ust Kuruluna sunulmustur.

Ankette cesitli konulara iliskin kapsamli degerlendirmeler sorgulanmis olup temel bulgular
asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Il Milli Egitim Midiirliigii olarak yiiriittiigiimiiz is ve islemlerde tiim paydaslarimizin
memnuniyet algilarini en st diizeyde tutabilmek ve katihmcilik ilkesi adina 6ncelikli olarak
sorun/gelismeye acik alanlarimizin tespit edilmesi gerektigi goriistinden hareketle ilk adimda
paydaslarimizi tespit ettik. Sonrasinda ise belirledigimiz paydas listelerini etki 6nem
derecesine gore ayirarak, kullanacagimiz en uygun goriis alma yontemini belirledik.

Paydas gorislerinin ve beklentilerinin tespiti, stratejik planlama ekibinin koordinatorligtinde
Ar-Ge ekibi calismalariyla yapilmistir.

Alinan goriis ve Oneriler Kasim 2014 tarihine kadar strateji planlama ekibi tarafindan
degerlendirilerek, sonuglari Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmustur.

34




Mudurligiimiiz Ar-Ge Birimi biinyesinde olusturulan “Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite

Gelistirme Ekibi (ASKE)”, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi kapsamindaki ¢alismalarini il
Milli Egitim Miidiirliigl Stratejik Plan Hazirlama Calismalari ve Okul/Kurum Stratejik Plan hazirlama
calismalarina rehberlik seklinde iki stire¢ olarak yliriitmektedir.

Paydaslarimizin Gériis ve Onerileri;

Stratejik planinin ilimizin egitiminin gelecegini sekillendirmede dnemli bir belge oldugunu,
Hazirlanan planin niteliginden ¢ok uygulama konusunda problemler oldugunu,
Planlar/programlar ve biit¢ce baglantisinin gelistirilmesi gerektigini,

Kamu yatirimlarinin yonetimi konusunda isbirligi, ortak anlayis ve karsilikli giiven gelistirme
ihtiyact oldugunu,

Izleme ve degerlendirme konusunda eksiklik oldugunu,

Katilimciligin artirilmasi,

Biirokratik kolaylik,

Calisanlarin iletisimi,

Kurum yo6netimi iyilestirmeye acik alanlar oldugu diistinmektedir.

Miidiirligiimiiziin Uriin ve hizmetlerinin 6zellikle baz1 paydaslarimiz tarafindan yeterince
taninmadig1 tespit edilmistir. Genel olarak ise paydaslar nezdinde Miidiirliigiimiiz hakkindaki
degerlendirmelerin olumlu oldugu goriilmiistiir.
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2.5. KURUM ICi ANALIZ

Miudirligimiiz teskilat yapisi-semasi-birimleri

i1 Milli Egitim Miidiirii

Maarif Miifettisleri
Baskani

Milli Egitim Midiir
Yardimcisi

Milli Egitim Mudur
Yardimcisi

Milli Egitim Mudur
Yardimcisi

Milli Egitim Mudiir

Milli Egitim Miuidiir
Yardimcisi

Milli Egitim Miidiir

Yardimcisi Yardimcisi

Sube Miidiiri Sube Midiiru

Sube Miidiri

Sube Mudiri Sube Miidiiri Sube Midiirii

Sube Mudiri Sube Midiiri

Sube Miudiiri
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2.5.1.MEVCUT DURUM ANALIiZi

Bu boéliimde ilimizdeki mevcut durum Eyliil 2014 tarihi itibariyle ortaya konmustur. Mevcut
durumun dogru belirlenmesi stratejik amac ve hedef koymada bizlere 151k tutacaktir. Mevcut durum
analizi insan kaynaklari, fiziksel kaynaklar, Teknolojik Kaynaklar, Finansal kaynaklar bashklarinda
incelenmistir.

OKUL ONCESI EGITiM VERILERI

Okul Sayisi . . .
L . . OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
i . Ogretim Sekli | Derslik
Donemi
Toplam ] Sayisi
Normal| Ikili BAY | BAYAN | TOPLAM | ERKEK KIZ TOPLAM
2009-2010 34 34 - 1.061 25 958 983 11.851| 11.500 | 23.351
2010-2011 40 40 - 1.117 20 | 997 1.017 |11.899| 11.374 | 23.273
2011-2012 43 43 - 1.166 32 734 966 10.827 | 10.078 | 20.905
2012-2013 47 47 - 927 47 | 1.042 1.089 |10.025| 9.175 19.200
2013-2014 47 47 - 931 60 | 1102 1162 | 8.862 | 8.177 | 17.039
ilimizde okul 6ncesi 47 Anaokulu,480 anasinifi, 931 derslik,1162 6gretmen ve 17039 6grenci

bulunmaktadir.

TEMEL EGITIM VERILERI
kul . o .
o Okul Say1s | Derslik | OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
Donemi Ogretim Sekli
Toplam | Sayisl
Normal | Ikili BAY |BAYAN |TOPLAM | ERKEK | KIZ | TOPLAM

2009-2010 901 784 |117| 6.430 | 4.640 | 4.238 | 8.878 | 89.455 |85.383| 174.838
2010-2011 856 749 107 | 6.401 | 4.609 | 4.279 | 8.888 | 87.760 |84.070| 171.830
2011-2012 763 668 | 95 | 6.251 | 4.544 | 4.337 | 8.881 |83.969 |80.027| 163.996
2012-2013 958 813 | 145 6.334 | 4.709 | 4.734 | 9.443 | 84.900 |80.729| 165.629

2013-2014 947 808 | 139 6.514 | 4.733 | 4.848 | 9.581 |82.822|78.375| 161.197
[limizde Temel Egitim Kapsaminda 947 okul 6514 derslik 9581 6gretmen ve 161197 dgrenci
bulunmaktadir

Tablo 6 BIRLESTIRILMI$ SINIFLI OKUL/OGRENCI SAYILARI

DONEMI OKUL SAYISI ERKEK KIZ TOPLAM
2009-2010 483 6.664 6.656 13.320
2010-2011 454 6.369 6.227 12.596
2011-2012 380 5.600 5.509 11.109
2012-2013 350 4.498 4438 8.936
2013-2014 293 3.712 3.702 7.414

293 OKUL VE 7414 OGRENCI BULUNMAKTADIR |

ORTAOGRETIM EGITiM VERILERI

Okul Sayis1
- N .| Derslik OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
Donemi Ogretim Sekli
Toplam Sayisi
Normal | ikili BAY | BAYAN TOPLAM | ERKEK KIZ TOPLAM
2009-2010| 118 102 16 2.078 |2.455| 1.590 4.045 34.458 [30.713| 65.171
2010-2011| 130 113 17 2.161 2.706 | 1.760 4.466 37.718 |33.165| 70.883
2011-2012| 133 121 12 2.205 2.872| 1.864 4.736 34.894 |32.844| 67.738
2012-2013| 143 129 14 2420 [3.020| 2.051 5.071 36.040 |34.383| 70.423
2013-2014| 155 148 7 2.637 |3.129| 2.234 5.363 36.082 |35.194| 71.276
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Tablo8  MESLEKI VE TEKNIK/ DIN OGRETIMI EGITIM VERILERI

Okul Sayisi
L N | Derslik OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
Doénemi Ogretim Sekli
Toplam Sayisi

Normal | ikili BAY | BAYAN | TOPLAM | ERKEK | KIZ | TOPLAM
2009-2010/ 54 50 4 901 [1.121] 667 1.788 17.816 |12.841| 30.657
2010-2011] 59 53 6 897 |1.297| 809 2.106 19.665 |14.172| 33.837
2011-2012| 58 54 4 925 [1.400| 856 2.256 18.611 [14.533| 33.144
2012-2013] 65 58 7 | 1101 |1.614| 1.057 2.671 20.716 |16.399| 37.115
2013-2014| 81 75 6 | 1.375 [1.778| 1.227 3.005 23.036 [19.405| 42.441

Tablo 9 GENEL ORTAOGRETIM EGITIM VERILERI
Okul Sayis1 s L .
Dénemi Toplam Ogretim Sekli Dse]rjll: OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
Normal Tkili BAY BAYAN TOPLAM ERKEK KIZ TOPLAM
2002-2003 44 = = 845 = = 1.521 16.056 |14.586| 30.642
2003-2004 45 40 5 954 = = 1.577 16.355 | 15.553| 31.908
2004-2005 49 37 12 887 = = 1.818 16.129 |15.424| 31.553
2005-2006 56 43 13 843 1.087 911 1.998 16.658 | 16.558| 33.216
2006-2007 58 44 14 1.018 |1.057 923 1.980 16.582 | 16.768| 33.350
2007-2008 58 45 13 992 1.259 916 2.175 15.059 |15.831| 30.890
2008-2009 63 48 15 1.087 |1.301 915 2.216 15.794 |17.323| 33.117
2009-2010 64 52 12 1.177 |1.334 923 2.257 16.642 |17.872| 34.514
2010-2011 71 60 11 1.264 |1.409 951 2.360 18.053 | 18.993| 37.046
2011-2012 75 67 8 1.280 |1.472| 1.008 2.480 16.283 |18.311| 34.594
2012-2013 78 71 7 1.319 |1.406 994 2.400 15.324 |17.984| 33.308
2013-2014 74 73 1 1.262 |1.351| 1.007 2.358 13.046 |15.789| 28.835
Tablo 10 ORTAOGRETIMDEN MEZUN OGRENCI ANALIZI 1
P =) L2 =) e E
s g5\ 85 2|55 25|58 |nglnzs
S s3 | $2| 2| 8|S E S| & 2| 5|28 ¢E¢gs
) E.= | T g’ e = s |8 % e~ & = = | @ |~ S
=g|lwn2|odwn| = | w | E BB E| S| | & |E8sEged
=5|=90 | ™7 3 2 v oo S| - ) w @G> % ol5 9
ol B IO R = > o w O & 2@ « > S |2 g|la>S®
n | S |w8| g | 2|5l m| S| = | 8§ |555EeS
— | BB E| 2| & |B¥O| & > | S |E=l g 8|S
S |S¢e|gc| g | E|EIT |2 E| 8| = &5 S8
3\ N _‘: | = Q © (B W = 0 = Cl o
o0 - < 77 |2 =
Samsun 13206 | 12632 | 3300 | 26% | 1043 | 8% |490 | 4% | 4833 | 38% | 2046 | 6879 54% 52%
Alagam 342 337 62 18% | 47 |14% | 32 | 9% | 141 | 42% | 77 [218 |65% | 64%
Kavak 173 172 60 35% | 16 | 9% | 4 |2% | 80 | 47% | 28 |108 |63% |62%
Ladik 287 279 108 | 39% | 18 | 6% | 4 [1% | 130 | 47% | 49 |179 |64% |62%
Havza 512 | 444 | 103 | 23% | 45 |[10% | 13 | 3% | 161 | 36% | 141 (302 |68% |59%
Yakakent 70 64 32 50% 7 11%| 2 |3% | 41 | 64% 0 |41 64% | 59%
Vezirkoprii 663 667 158 24% 36 5% | 24 | 4% | 218 | 33% | 153 [371 |56% |56%
Atakum 1782 | 1546 | 588 | 38% | 110 | 7% | 36 | 2% | 734 | 47% | 243 |977 |63% |55%
Terme 695 673 108 | 16% | 84 |12% | 25 |4% | 217 | 32% | 163 [380 |56% |55%
Bafra 1829 | 1796 | 409 | 23% | 176 |10% | 25 | 1% | 610 | 34% | 349 |959 |53% |52%
Salipazari 97 101 2 2% 3 3% | 18 | 18 23 23% 27 |50 50% | 52%
Asarcik 112 68 29 43% 6 9% 1 [1% | 36 | 53% | 21 |57 84% |51%
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llkadim 3899 | 3880 | 1009 | 26% | 233 | 6% | 245 | 6% | 1487 | 38% | 472 |1959 |50% |50%
Tekkekdy 332 321 51 16% | 37 |12% | 5 |2% | 93 | 29% | 73 |166 |52% |50%
Garsamba 1574 | 1528 | 319 | 21% | 168 |11% | 36 | 2% | 523 | 34% | 225 | 748 |49% |48%
Ayvacik 87 83 12 14% | 13 |16%| 5 | 6% | 30 | 36% | 10 |40 48% | 46%
Ondokuzmayis | 235 156 75 | 48% | 11 | 7% | 2 |1% | 88 | 56% | 15 |103 |66% |44%
Canik 517 517 175 | 34% | 33 | 6% | 13 | 3% | 221 | 43% 0 |221 |43% |43%
Tablo 11 2013-2014 YGS SINAV ANALIZI 15.09.2014
OGRENCI - 1 |
2012 YGS 2013 YGS 2014
2012 2013 | 2014 ORTALAMA ALZER ORTALAMA 2018EN ZOTHNGSIORTALAMA SN
SAMSUN 13230 | 12780 | 13480 214,078 211,814 213,553
Tablo 12 2013-2014 LYS SINAV ANALIZi 1 15.09.2014
2013 LYS 2014 LYS
. MF . MF
S.GIREN | MF-1 | MF-2 | MF-3 | MF-4 ORT. SN | S.GIREN | MF-1 | MF-2 | MF-3 | MF-4 ORT. SN
SAMSUN 7599 213 | 203 | 203 | 207 | 207 8528 213 | 201 | 200 | 206 | 205
Tablo 13 2013-2014 LYS SINAV ANALIZI 2 15.09.2014
2013 LYS 2014 LYS
. TS . TS
MEZUN | S.GIREN | TS-1 | TS-2 ORTALAMA SN | S.GIREN | TS-1 | TS-2 ORTALAMA SN
SAMSUN 12437 7599 | 187 | 201 194 8528 | 188 | 199 194
Tablo 14 2013-2014 LYS SINAV ANALIZi 3 15.09.2014
2013 LYS 2014 LYS
T™ ™
TM-1 | TM-2 | TM-3 ORT. SN | TM-1 | TM-2 | TM-3 ORT. SN
SAMSUN 204 206 209 207 201 201 204 202
Tablo 15 2013-2014 LYS SINAV ANALIZi 4 15.09.2014
2013 LYS 2014 LYS
. . . DIl . . . DIl
DIL-1 | DIL-2 | DIL-3 ORT. SN | DIL-1 | DIL-2 | DIL-3 ORT. SN
| SAMSUN 277 292 321 296 264 280 312 285
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NUFUS

YILLAR BAZINDA SAMSUN NUFUSU

1300 000
125000 |y A9 0 0
1200 000
) Q Q Q Q Q
N N % & & % %
0% X S w Y
29190501905|30190501905(1190501905r|2190501905r|3190501905r|4190501905r{5190501905r
rél rél 71 71 71 7 71
| W Samsun| 1228959 1233677 1250076 1252693 1251729 1251722 1261810,0

Samsun 1.261.810 nifusu ile Karadeniz’in en blylk ili konumundadir.
llimizin 4’ii merkez ilge olmak (izere 17 ilgesi vardir.

Tablo 16 CAG NUFUSU VE DEMOGRAFiIK DURUMU ILCELER BAZINDA

ADNKS GORE iL ILCELERIN CAG NUFUSLARI .
. 2012 2013 DEGISIM %
lige Ad1 OKULONCESI | ILKOGRETIM | ORTAOGRETIM | OKULONCES] | ILKOGRETIM | ORTAOGRETIM OKULONCESI | ILKOGRETIM ORTAOGRETIM
(3-5Yas) | (6-13Yas) | (14-17Yas) | (3-5Yas) | (6-13Yas) | (14-17Yas) | (3-5Yas) | (6-13Yas) | (14-17 Yas)

ALACAM 1014 3512 2279 950 3.332 2.129 -6% -5% -7%
ASARCIK 1020 2930 1582 954 2.743 1.489 -6% -6% -6%
ATAKUM 5427 | 14629 8125 5.713 | 15.274 | 8.521 5% 4% 5%
AYVACIK 1320 3378 1856 1.234 | 3.187 1.880 -7% -6% 1%
BAFRA 5540 | 16905 | 10335 5.345 | 16.323 | 10.068 -4% -3% -3%
CANIK 4617 | 12524 6770 4.665 | 12.323 | 6.918 1% -2% 2%
CARSAMBA 6245 | 18358 | 10248 | 6.025 | 17.651 | 10.106 -4% -4% -1%
HAVZA 1792 5674 3440 1.644 | 5.419 3.322 -8% -4% -3%
ILKADIM 12927 | 35588 | 19711 | 12.831 | 35.201 | 19.711 -1% -1% 0%
KAVAK 744 2305 1342 747 2.198 1.391 0% -5% 4%
LADIK 553 1780 1193 537 1.661 1.136 -3% -7% -5%
ONDOKUZMAYIS, 926 2871 1748 951 2.750 1.696 3% -4% -3%
SALIPAZARI 810 2779 1615 774 2.598 1.650 -4% -7% 2%
TEKKEKOY 2182 6263 3455 2.168 | 6.291 3.460 -1% 0% 0%
TERME 2810 8772 5246 2.772 | 8.560 5.250 -1% -2% 0%
VEZIRKOPRU 5919 | 16668 8668 5.596 |16.022 | 8.771 -5% -4% 1%
YAKAKENT 350 1158 716 315 1.113 665 -10% -4% -7%
TOPLAM 54196 156094 88329 | 53.221 152.646, 88.163 -2% -2% 0%
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2.5.2. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 17 SAMSUN iL MILLi EGITIM MURULUGU GiH NORMA ESAS BOS /
DOLU KADROLAR

iLi KADRO UNVANI NORM | KADROLU | GOREVLENDIRME TOPLAM
SAMSUN Milli Egitim Mudiri 1 1 0 1
SAMSUN Miidiir Yardimcisi 6 0 6 6
SAMSUN Sube Mudiri 9 9 0 9

Tablo18  SAMSUN iL / ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU GIH NORMA

ESAS BOS / DOLU KADROLAR

ILCE ILCE MILLI Eg?.iTiM MUDURU ILCE MILLI EGiTiM SUBE MUDURU
NORM MEVCUT | GOREVLENDIRME | TOPLAM NORM | MEVCUT | GOREVLENDIRME | TOPLAM
ALACAM 1 0 1 1 2 2 0 2
ASARCIK 1 0 1 1 2 2 0 2
ATAKUM 1 0 1 1 3 3 0 3
AYVACIK 1 0 1 1 2 2 0 2
BAFRA 1 0 1 1 3 3 0 3
CANIK 1 0 1 1 3 3 0 3
CARSAMBA 1 0 1 1 3 3 0 3
HAVZA 1 0 1 1 2 2 0 2
ILKADIM 1 0 1 1 5 5 0 5
KAVAK 1 0 1 1 2 2 0 2
LADIK 1 0 1 1 2 2 0 2
ONDOKUZMAYIS 1 0 1 1 2 2 0 2
SALIPAZARI 1 0 1 1 2 2 0 2
TEKKEKOY 1 0 1 1 2 2 0 2
TERME 1 0 1 1 3 3 0 3
VEZIRKOPRU 1 0 1 1 3 3 0 3
YAKAKENT 1 0 1 1 1 1 0 1

Tablo 19 SAMSUN MAARIF MUFETTISLERI NORMA ESAS KADROLAR

SAMSUN Norm Mevcut Thtiyacg

Maarif Miifettis Sayisi 53 51 2

NOT: Maarif Miifettisleri Baskanligi Yonetmeliginin 51. Maddesi geregince illerin miifettis ihtiyaci en
¢ok; birinci ve ikinci hizmet bélgelerinde 90, iiciincii hizmet boélgesinde 80, dérdiincii ve besinci hizmet
bolgelerinde 70 6gretmene bir miufettis gérevlendirilecek sekilde belirlenir. Buna gore yeterli miifettis
sayisina ulasilincaya kadar, illerde bulunmasi gereken miifettis sayisi her yil atama ve yer degistirme
doéneminden 6nce makam onayi ile belirlenir.
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EGITIM-OGRETIM YILI YONETIiCi DURUMU

MUDUR MUDUR BASYARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
ILCE ADI
Norm | Mevcut | fhtiyag | Fazla | Norm | Mevcut | Ihtiyac | Fazla | Norm | Mevcut | Ihtiyag | Fazla
ALACAM 18 18 0 - 3 5 0 2 25 28 0 3
IASARCIK 13 11 2 - 2 2 0 0 15 14 1 0
ATAKUM 41 41 0 - 10 10 0 0 76 73 3 0
AYVACIK 13 13 0 - 2 2 0 0 16 14 2 0
BAFRA 63 62 1 - 14 15 0 1 106 103 4 1
BUYUKSEHIR 1 1 0 - 0 0 0 0 2 2 0 0
CANIK 24 23 1 - 4 6 0 2 38 37 1 0
CARSAMBA 54 54 0 - 13 15 0 2 96 92 6 2
HAVZA 33 32 1 - 8 8 0 0 50 50 2 2
ILKADIM 74 74 0 - 29 29 1 1 173 172 2 1
KAVAK 13 11 2 - 3 3 0 0 20 20 0 0
LADIK 11 10 1 - 4 3 1 0 18 17 1 0
ONDOKUZMAYIS 16 16 0 - 1 2 0 1 20 20 1 1
SALIPAZARI 12 12 0 - 1 2 0 1 16 17 0 1
TEKKEKOY 26 26 0 - 3 4 0 1 38 40 0 2
TERME 38 36 2 - 6 7 0 1 58 57 2 1
VEZIRKOPRU 49 47 2 - 8 8 0 0 73 62 11 0
YAKAKENT 9 8 1 - 2 4 0 2 10 7 4 1
TOPLAM 508 495 13 - 113 125 2 14 | 850 825 40 15

Tablo 21 EGiTiM OGRETIM YILI PERSONEL DURUMU
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMA;Q?&REKLI MEVCUT DURUM IHTIYAC
TEKNIK HIZMETLER SINIFI 109 67 42
SAGLIK HIZMETLERI SINIFI 29 15 14

YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 734 519 215

TOPLAM 872 601 271
DIGER STATULER
TURU MEVCUT
GECICI PERSONEL (657 4/C) 208
SUREKLI iSCI 539
HIZMET SATIN ALIM YOLU iLE TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK
CALISTIRILAN PERSONEL SAYISI 121

DERS KARSILIGI UCRETLI OGRETMEN 896

Tablo 22 2014 OGRETMEN SAYILARI

OGRETMEN SAYISI
2014-2015 :
Norm Mevcut Ihtiyag
Okul Oncesi 890 934 -
Sinif Ogretmeni 3594 3729 -
Brang Ogretmeni 10761 9863 898
Ozel Egitim 349 161 188
Toplam 15549 14687 1086
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2.5.3. FIZIKSEL KAYNAKLAR

Tablo 23 OZEL EGITiM OGRETiIiM KURUMLARI BiLGILERI
.. . OKUL | DERSLIK | OGRETMEN | ERKEK KIZ
O UIG ELbER SAYISI | SAYISI SAYISI OGRENCI | OGRENCI JICRLE
OZEL ANAOKULU 14 45 44 274 224 498
OZEL ANASINIFI 10 24 21 165 126 291
OZEL iLKOGRETIM OKULU 11 206 338 1680 1580 3260
OZEL OZEL EGITiM VEREN 2 25 19 27 22 49
OKUL
OZEL LISELER 12 112 245 856 702 1558

Tablo 24 OZEL EGITIM OGRETIM KURUMLARI iLCE DAGILIMLARI
Anaokulu Anasinifi SAYISI ‘ ilkokul Ortaokul Ortadgretim

OGRENCI

OGRENCI
OGRENCI

OGRENCI

OGRENCI

=
=
(%]
2
&
a

OGRETMEN
DERSLIK
OGRETMEN
DERSLIK
OGRETMEN
DERSLIK
OGRETMEN
DERSLIK
OGRETMEN

Alagam

Asarcik

Atakum 9 |35|28(272|6 |29 (8 |122|7 |84 |105|1162|6 |73 [123|1093|9 (134|170|1211

Ayvacik

Bafra 3 19 |6 (31 |1 (2 |1 |33 (2 |18 |37 |196 |2 |14 |8 212 |2 31 |44

Canik 1 |4 |13 |63 |1 |14 |12 |210 |1 |12 |12 |[119

Carsamba

Havza

flkadim 4 |17 |16 (240(2 |7 |3 |66 |4 |56 |59 |478 |3 |15 |49 |362 |10 (77 |205|1074

Kavak

Ladik

Ondokuzmayis

Salipazari

Tekkekoy

Terme

Vezirkopri

Yakakent

Genel Toplam |16 |61 |50 | 543 |10 (42 (25 |284 |14 |172|213|2046 |12 |114|192|1786 |21 |211 |406 (2329
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Tablo 25  2014-2015 RESMi EGITiM OGRETIM KURUMLARI iLCE
DAGILIMLARI

Anaokulu Anasinifi ‘ ilkokul

(=]
S
g
S
£

Ortadgretim

OGRENCI
OGRENCI
OGRENCI
OGRENCI

OGRENCI

=
-]
(%]
&
=
a

DERSLIK
DERSLIK
DERSLIiK
DERSLIiK

OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN

Alacam 1[5 6 96 9 | 15|14 | 167 | 31 | 105 | 112 | 1590 | 10 | 120 | 116 | 1842 | 4 71 | 112 | 1446
Asarcik 1| 3 4 34 | 26 |19 | 21 | 384 | 33 | 65 87 | 1455 | 8 | 111 | 82 | 1533 | 2 29 49 812
Atakum 4 |18 | 41 | 683 | 24 | 79 | 92 | 1106 | 26 | 258 | 380 | 6879 | 20 | 155 | 495 | 6878 | 15 | 270 | 638 | 7596
Ayvacik 1 5 74 | 23 |22 |13 | 289 | 48 | 122 | 93 | 1627 | 9 | 103 | 80 | 1691 | 3 28 47 916
Bafra 4 | 19 | 33 | 483 | 45 | 65 | 89 | 1230 | 63 | 359 | 476 | 8247 | 37 | 348 | 596 | 8576 | 16 | 334 | 662 | 8948
Canik 3 |16 | 24 | 300 | 40 | 50 | 74 | 1061 | 39 | 298 | 332 | 6330 | 15 | 122 | 358 | 5853 | 6 | 128 | 198 | 3049
Carsamba | 2 | 10 | 17 | 240 | 55 | 69 | 103 | 1593 | 80 | 411 | 514 | 9164 | 35 | 364 | 554 | 9628 | 12 | 236 | 562 | 8812
Havza 1| 4 5 61 | 29 | 28 | 27 | 460 | 36 | 178 | 156 | 2736 | 19 | 179 | 174 | 2834 | 9 | 127 | 192 | 2493
flkadim 5 22 | 42 | 575 | 43 | 146 | 215 | 3199 | 34 | 562 | 1119 | 18235 | 19 | 389 | 1012 | 18868 | 24 | 594 | 1519 | 19223
Kavak 1| 4 |10 ] 84 3 4 4 59 9 51 63 | 1081 | 8 78 85 [1281 | 2 43 60 866
Ladik 1| 4 7 84 4 7 7 116 3 59 46 848 5 36 45 884 5 | 105 | 91 | 1533
19mayis | 1 | 5 9 [ 109 | 15 | 19 [ 20 | 323 | 14 | 107 | 90 | 1366 | 11 | 62 | 144 | 1472 | 3 45 89 | 1143
Salipazari | 1 | 4 9 1104 | 6 8 7 90 20 | 74 70 | 1262 | 8 66 79 | 1464 | 2 33 46 942
Tekkekoy | 1 | 4 9 83 | 24 | 27 | 35| 562 | 28 | 221 | 190 | 3043 | 19 | 69 | 217 | 3166 | 5 87 | 170 | 2035
Terme 1|5 7 96 | 28 | 30 | 38 | 599 | 32 | 140 | 240 | 4295 | 23 | 272 | 275 | 4714 | 11 | 136 | 225 | 3823
Vezirkoprii | 2 | 10 | 10 | 155 | 90 | 95 | 79 | 1558 | 132 | 438 | 396 | 8705 | 34 | 225 | 410 | 8673 | 13 | 128 | 260 | 4925
Yakakent | 1 | 5 5 68 6 7 5 87 8 33 37 545 5 48 53 600 2 32 37 385
gzg]e;m 31 | 138 | 243 | 3329 | 470 | 690 | 844 | 12883 | 636 | 3481 | 4401 | 77408 | 285 | 2747 | 4775 | 79957 | 135 | 2428 | 4988 | 68947

2013-2014 YBO (YATILI BOLGE OKULLARININ)

KAPASITELERI VE OGRENCI SAYILARI

I\?;) iLCE ADI | OKULUN ADI - Eﬁiﬁ?mmw qopLan | Poluluk
1 ALACAM Gokglin 75. Y1l YBO 88 120 208 207 99%
2 ASARCIK Asarcik YBO 98 160 258 251 97%
3 AYVACIK Mustafa Ustﬁndag YBO 160 160 320 319 99%
4 BAFRA Aktekke YBO 141 - 141 140 99%
5 BAFRA iMKB S. Erol Haspulat YBO 104 104 104 100%
6 CARSAMBA | Giiléren Osman Yeniay YBO 150 150 300 300 100%
7 HAVZA Cakiralan YBO 90 110 200 198 99%
8 HAVZA Makbule Yusuf 01(;61‘ YBO 120 120 240 239 99%
9 HAVZA Vakifbank Atatiirk YBO - 135 135 135 100%
10 ATAKUM | 19 Mayss Is. E. 100 25 35 60 57 95%
11 KAVAK Atatirk YBO 174 | 258 | 432 432 100%
12 SALIPAZARI | Bereket YBO 128 128 256 250 97%
13 TEKKEKOY Gelemen YBO 72 72 144 141 97%
14 VEZIRKOPR | Gazi YBO 200 300 500 496 99%
15 \"/EZIRKOPR Vezirkopri YBO 96 168 264 264 100%
16 YAKAKENT | Yakakent Liman YBO 64 | 64 128 128 100%
TOPLAM 160 | 2084 | 3690 | 3661 99%
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Tablo 27 TEMEL EGITIM VE ORTAOGRETIMDE TASIMALI EGIiTIM DURUMU
Temel Egitim Tagimali Egitim Bilgileri 2013- 2014

Toplam Ogrenci Sayisi

28549

N/

Tasinan Yerlesim Birimi Sayisi

1706

NS

Yillik Tagima

> Maliyeti TL >> 28'151'427’00>
Yillik Yemek

> Maliyeti TL >>11'505'965’O8>

Tasima Merkezi Sayisi

> Toplam Maliyet >>39.657.392,08>

318
OGRENCi BASINA MALIYET
TASIMA YEMEK
1 Giinliik 5,60 2,47
villik 986,07 435,66

Ortadsretimde Tasimali Egitim Bileileri 2013- 2014

Toplam Ogrenci Sayisi

16836

N/

Tasinan Yerlesim Birimi Sayisi

1254

N/

Tagima Merkezi Sayisi

Yillik
Tasima

Yilik
Yemek

Maliyeti TL

Maliyeti TL

>24.559.163,57>
> 7.351.549,60 >
>31.910.713,17>

Toplam
111 Maliyet
OGRENCI BASINA MALIYET
TASIMA YEMEK
1 Giinliik 8,29 2,74
Yillik 1.458,72 483,2

Temel Egitim Tasimali Egitim Bilgileri

Tasinan Ogrenci Sayisi Taginan Ogrenci Sayisi Taginan Ogrenci Sayist |
27876 28794 28549 |
Sawvisl Sawvisl Sayisi
1417 1548 1706 |
Tasima Merkezi Sayisi Tasima Merkezi Sayisi Tagima Merkezi Sayisi |
176 178 318 |
ilkokul+Ortaokul Ortadgretim
Egitim Ogretim Tasinan Ogrenci  Tum Ogrenci Oran Tasinan Ogrenci  Tum Ogrenci Oran
Donemi Sayisi Sayisi % Sayisi Sayisi %
2011-2012 27876 163996 16,99 5491 67738 8,10
2012-2013 28794 165629 17,38 13389 70375 19,02
2013-2014 28549 161197 17.7 16836 71276 26.6
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2.5.4. TEKNOLO]iK KAYNAKLAR

ILKOKUL ORTAOKUL CPAES Mlilszlf(]?\}(li(‘]e
. . MORTAOGRETIM MORTAGGRETiM
@ — @ — 7] — @ —
Ilge Ad1 é E é é E é E ; é é E é
T Elz|Z|8 |E |z2|Z|c |E |2|Z2|c |[E | 2| =
= = sl a2 |= g1 a2 = Sl alg |= S| 2
= E 8| S|g |E|g|§|c_|E |g|S|g_|E |2 £
=2| (2B 5| = |=Z|28| 5| S| =8 |28\ 5|5 |=E|28| 5 =
=3 =5 £ |8 |ES|S35| & | 8| E5 |SS|E| S |E5|55| B | 8
ALACAM 332 | 44 2
ASARCIK 84 1
ATAKUM 2021 (176 7
AYVACIK -
BAFRA 2159 | 264 9
CANIK 765 | 101 3
CARSAMBA 2297 (205 7
HAVZA 490 | 80 3
ILKADIM 5083 | 481 19
KAVAK 131 | 22 1
LADIK 409 | 56 2
ONDOKUZMAYIS - 21 1
SALIPAZARI 89 | 12 1
TEKKEKOY 158 | 25 3
TERME 859 | 95 6
VEZIRKOPRU 1195 | 128 5
YAKAKENT 213 | 38 2
TOPLAM 16.285(1748 72

Tablo 29 TEMEL EGiTiM VE ORTAOGRETIMDE ADSL BAGLANTISI

BULUNAN RESMi OKUL SAYILARI

ADSL VSAT UYDU INTERNET TOPLAM OKUL
BAGLANTISI BAGLANTISI BAGLANTISI SAYISI
OLAN OKUL OLAN OKUL OLMAYAN OKUL
SAYISI SAYISI SAYISI
TEMEL EGITIM (RESMI) 763 - 763
ORTAOGRETIM(RESMI) 133 - - 133
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2.5.5. FINANSAL KAYNAKLAR

FINANSMAN KAYNAKLARI

GENEL BUTCE (Temel maaslar, ek dersler, yolluklar, mahkeme masraflari, emekli kesenekleri,
tiiketim malzemeleri, telefon, kirtasiye)

KANTIN - OTOPARK - SPOR SAHA VE SALONLARI GELIRLERINDEN SAMSUN MiLLI EGIiTiM
MUDURLUGU PAYI

BAGISLAR Egitime % 100 destek kampanyasi cercevesinde ilimizdeki hayirseverlerin bagislar

2.5.6. ISTATISTIKI VERILER

Tablo 30 OKULONCESi OKULLASMA ORANI
OKUL ONCESI (3-4-5 YAS) OKULLASMA ORANLAR

YILI IL SIRASI ERKEK % KIZ % SAMSUN % TURKIYE %
2011-2012 19 38,99 38,25 38,63 30,87
2012-2013 20 39,20 37,7 38,47 30,93
2013-2014 49 32,50 31,66 32,09 27.71

OKUL ONCESI (4-5 YAS) OKULLASMA

YILI IL SIRASI ERKEK % KIZ % SAMSUN % TURKIYE %
2011-2012 16 55,95 55,26 55,61 44,04
2012-2013 23 55,48 53,43 54,48 44,04
2013-2014 50 44,06 42,41 43,25 37,46

OKUL ONCESI (5 YAS) OKULLASMA

YILI IL SIRASI ERKEK % KIZ % SAMSUN % TURKIYE %
2011-2012 13 87,19 86,78 86,99 65,69
2012-2013 31 69,6 65,75 67,73 55,35
2013-2014 38 49,77 46,02 47,93 42,54

ilimiz Okul 6ncesi okullasma oranlarinin her kademesinde Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir.

Tablo 31 ILKOKUL/ORTAOKUL/IiLKOGRETIM OKULLASMA ORANI
ILKOKUL OKULLASMA
YILI IL SIRASI ERKEK % KIZ % SAMSUN % TURKIYE %
2012-2013 1 99,84 99,88 99,86 98,86
2013-2014 1 100 100 100,0 99,57
ORTAOKUL OKULLASMA
YILI iL SIRASI ERKEK% | KIZ % SAMSUN % TURKIYE %
2012-2013 7 96,47 96,11 96,3 93,09
2013-2014 43 97,24 96,90 97,07 94,52
ILKOGRETIM OKULLASMA
YILI iL SIRASI ERKEK % | KIZ % SAMSUN % TURKIYE %
2009-2010 20 99,2 98,73 98,97 98,17
2010-2011 11 99,52 99,07 99,3 98,41
2011-2012 16 99,43 99,14 99,29 98,67
2012-2013 7 99,72 99,38 99,55 98,8
iLIMiZ iLKOKUL OKULLASMA ORANINDA TURKIYE 1. Si
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Tablo 32 ORTAOGRETIM OKULLASMA ORANI

ORGUN EGITiM - OKULLASMA ORANLARI
- ; MESLEKI VE TEKNIK e ;
i GENEL ORTAOGRETIM ORTAOCRETIM ORTAOGRETIM
DONEM NET NET NET
K E T K E T K E T
2009-2010 37,16 33,21 35,15 26,19 30,74 30,50 63,34 67,91 65,65
2010-2011 37,93 33,63 35,75 27,91 35,57 31,79 65,85 69,20 67,55
2011-2012 38,70 33,14 35,89 30,20 36,86 33,57 68,90 70,00 69,46
2012-2013 39,70 32,72 36,15 33,89 41,01 37,50 73,58 73,73 73,66
2013-2014 44,87 36,45 40,59 36,93 44,42 40,74 81,80* 80,87 81,33

ORTAOGRETIM OKULLASMA GENEL TABLO

YILI ERKEK % KIZ % SAMSUN % TURKIYE %
2009-2010 67,91 63,34 65,65 64,75
2010-2011 69,2 65,85 67,55 66,07
2011-2012 70 68,90 69,46 67,37
2012-2013 73,73 73,58 73,66 70,06
2013-2014 80,87 81,80 * 81.33 76,65

e 2013-2014 egitim 6gretim doneminde kiz 6grenci okullasma orani erkek 6grenci okullasma
oraninda 6ne ge¢cmistir
e ilimiz ortaokul okullasma oraninda her yil artis goriilmektedir.

Tablo 34 DEVAMSIZLIK DURUMU

Mazeretsiz Devamsizlik Giin Sayisi

5-10 Glin 11-20 Glin 20 Giin Ustii Hi¢ Gelmeyen
ILCE 01]1(1;1 Ortaokul 6§Zi?m Oi]l(l:] Ortaokul ('jgorztt;ilm Oi]l(l:] Ortaokul | Ortadgretim Oi]l(l:ﬂ Ortaokul ('jgor::tt?m Top
Alagam | 160 | 409 430 | 82 | 294 712 | 12 | 160 21 0 5 28 33
Asarcik 122 330 232 42 271 289 8 106 31 1 4 3 8
Atakum 402 775 2227 88 202 3762 | 10 72 1475 27 16 25 68
Ayvactk | 123 | 201 202 | 144 | 119 209 | 18 | 77 3 2 10 1 13
Bafra 1066 | 1550 2302 | 410 | 1059 4279 | 112| 407 231 25 44 9 78
Canik 803 1132 703 340 838 1485 [(313| 980 26 29 53 57 139
Carsamba | 902 | 1413 | 2122 | 334 | 591 | 3198 | 56 | 173 282 30 | 25 37 | 92
Havza 380 598 739 92 372 1152 | 27 110 5 0 0 7 7
flkadim | 2129 | 3590 4998 | 586 | 2343 9240 | 157 | 834 592 61 67 115 243
Kavak | 143 | 218 302 | 45 | 119 194 | 6 24 4 1 6 7
Ladik 50 116 380 22 71 487 3 8 9 0 1 2 3
19 Mayis | 258 221 276 90 155 236 5 45 2 1 1 0 2
Salipazari 57 198 306 16 136 99 3 44 0 8 5 56 69
Tekkekoy | 40 284 537 | 16 | 147 902 | 4 45 33 0 2 52 54
Terme | 688 | 664 | 1013 | 369 | 427 | 1463 |106| 160 35 21 18 6 45
Vezirkoprii | 410 985 1287 | 125 887 885 47 225 76 21 71 84 176
Yakakent | 24 83 181 3 7 140 | 0 0 0 0 0 0 0

SAMSUN | 7757 | 12767 | 18237 | 2804 | 8038 | 28732 |887| 3470 2825 227 322 488 | 1037
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Tablo 35 2014 YILI HALK EGIiTiM MERKEZLERiI KURSLARI

Genel kurslar Mesleki ve teknik kurslar |  Okuma yazma kurslari
2013 - 2014 2013 - 2014 2013 - 2014
2012-2013  (Egitim - 2012-2013 |  (Egitim- 2012-2013 |  (Egitim-
Siral (Egitim -Ogretim Ogretim Yil1) _ (Egitim - Ogretim Yil1) (Egitim -Ogretim Ogretim Yil1)
No [ce Adi Yil) (01.09.2013- | OgretimYih) | (01.09.2013- Yil) (01.09.2013-
07.07.2014) 07.07.2014) 07.07.2014)
Kurs Kay.lth Kurs Kay.lth Kurs Kay.l th Kurs Kay'l th Kurs Kay} th Kurs Kay'l th
Sayisi Kursiyer Sayisi Kursiyer Saysi Kursiyer Sayis1 Kursiyer Saysi Kursiyer Sayisi Kursiyer
Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1
1 |Alagam 352 | 7449 | 178 | 3.636 | 74 | 1217 | 77 | 1.375 | 19 183 32 525
2 |Asarcik 83 | 1792 | 97 | 1.773 | 29 | 474 21 464 20 111 4 28
3 |Atakum 57210693 |1.026| 18.365 | 280 | 4909 |339 | 7.647 | 22 46 25 61
4 |Ayvacik 57 | 1207 | 42 720 | 47 | 680 29 423 40 679 5 6
5 |Bafra 323 | 5090 | 253 | 4.101 |301| 4861 |341| 7.367 | 62 511 |102| 1.708
6 |Canik 300 | 5587 | 445 | 7.317 |179| 2977 |199| 3.035 | 43 184 27 111
7 |Carsamba 802 | 14142 | 386 | 6.882 |134| 2067 |172| 3.324 | 99 | 1241 | 88 | 1.210
8 |Havza 212 | 3668 | 217 | 4.030 | 77 | 1461 |132| 3.297 | 30 320 29 316
9 |ilkadim 1114| 19647 |1.121] 20.756 | 638 | 10520 | 803 | 16.085 | 51 427 45 340
10 |[Kavak 233 | 3418 | 168 | 2.201 | 53 897 66 | 1.345 | 3 4 4 12
11 [Ladik 190 | 3017 | 144 | 2340 | 68 | 1130 | 47 | 1.093 5 19 4 8
12 |Ondokuzmayis| 329 | 6801 | 388 | 6.468 |132| 2342 |121| 2.111 | 21 158 20 26
13 [Salipazari 168 | 4206 | 36 839 28 | 514 | 49 | 1.190 | 5 55 10 32
14 [Tekkekoy 263 | 4677 | 248 | 4.494 |153| 2665 |156| 2.916 | 3 29 3 32
15 [Terme 55110808 | 172 | 3.383 |143| 2361 |155| 3.006 | 32 301 15 43
16 |Vezirkopri 812 | 14762 | 669 | 12.348 203 | 3120 |180| 3.362 | 16 152 20 168
17 |Yakakent 90 | 1349 | 86 | 1.486 | 29 | 431 40 741 10 233 1 1
SAMSUN 6451|118313|5676(|101.139]2568| 42626 |2927|58.781 | 481 | 4653 | 434 | 4627
Tablo 36 2013-2014 EGITIiM OGRETIM YILI HALK EGITIiM
MERKEZLERI KURS ISTATISTIKi BILGILERI
S KURUM | KURS R R ER BELGE ALAN KURSIYER SAYISI
KURS TURU SAYISI | SAYISI SAYISI
TOPLAM| ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK KADIN
Genel Kurslar 17 5.676 [101.139| 50.189 | 50.950 | 31.779 14.954 16.825
Mesleki ve Teknik | 4, 2.927 | 58.781 | 23.420 | 35.361 | 51.271 | 20.308 | 30.963
Kurslar
SLUIE ErANES 17 434 | 4627 | 1572 | 3.055 | 4.442 | 1.469 2.973
Kurslari
SAMSUN 9.037 |164.547| 75.181 | 89.366 | 87.492 36.731 50.761

Tablo 37 HALK EGIiTiM MERKEZLERiI OGRENCILERE YONELiIK KURSLAR

(2013 - 2014 Egitim Ogretim Yih)

iL / ILCE Acilan Kurs Sayis1 | Toplam Kursiyer Erkek Kursiyer Kadin Kursiyer
SAMSUN 3.076 50.289 25.074 25.215
Alacam 119 2.547 1.467 1.080
Asarcik 77 1.483 698 785
Atakum 169 3.103 1.720 1.383
Ayvacik 11 276 148 128
Bafra 82 1.495 704 791
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Canik 324 5.517 2.555 2.962
Carsamba 125 2.352 1.183 1.169
Havza 210 4.006 1.992 2.014
ilkadim 560 8.058 4571 3.487
Kavak 76 743 292 451
Ladik 109 1.598 995 603
Ondokuzmayis 336 2.301 1.145 1.156
Salipazari 25 621 293 328
Tekkekoy 144 2.755 1.329 1.426
Terme 89 1.906 845 1.061
Vezirkoprii 558 10.392 4.604 5.788
Yakakent 62 1.136 533 603
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2.6. CEVRE ANALIZI (PEST)

SAMSUN IL MILLI EGITIM MUDURLUGU PEST ANALIZi

Samsun Il Milli Egitim Midiirliigiiniin etkinlik alaninda basarili ya da basarisiz olmasim
etkileyen i¢ ve dis faktorlerin etkisini 6l¢gmek i¢in yapilan PEST analizinde ulusal ve uluslararasi egitim
konularinda yasanan gelismeler, kalkinma planlar;; Milll Egitim Bakanligi, Biiyiiksehir Belediyesi
planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde cevresel faktorler incelenmis, mikro
diizeydeki cevresel faktorlerle PEST faktorleri SWOT analiziyle birlikte degerlendirilmistir.

PEST dokiimaninda yer alan basliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat
olarak kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya
katki saglayacak veriler elde edilmistir.

Ekonomik Yap1

Samsun {linin ekonomik yapisini olusturan sektorlerin basinda tarim sektérii gelmekle birlikte
sanayi, hayvancilik ve turizm de énemli bir yer isgal etmektedir. Il ekonomisinde biiyiik etkisi olan
tarimsal iiriinler; bugday, tiitiin, misir, aycicegi, seker pancari, findik, celtik ve sebzedir. il tariminda
o6nemli bir yere sahip olan Bafra ve Carsamba ovalari toplam 122.410 hektarlik tarim alanina sahiptir.
Buralarda yetisen sebzeler (domates, biber, kavun, karpuz, vb.) dncelikle bdlge ihtiyacim1 gidermekle
birlikte, yurdun doért bir yanina da pazarlanmaktadir. Tarim bu bdlgede agirlikl sektor oldugundan
Samsun li istthdam yapis1 da ilk asamada tarimdan etkilenmistir. Istihdam giiciiniin % 67'si tarimsal
alanda ¢alismaktadir.

Bununla birlikte, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Tiirk Cumhuriyetlerine yakinligi, deniz, kara,
hava ve demir yolu ulasim imkanlar ile biiyiik potansiyele sahip bulunan Ilimiz sanayide istenilen
seviyede gelisme gdsterememistir. Samsun ili imalat sanayiinin yaratmis oldugu katma degerinin %
55,6’s1 kamu, % 44,4 'l ise 6zel sektor tarafindan gerceklestirilmektedir.

Samsun, Dogu Karadeniz Boélgesinin en biiylik anakent kentidir. Kentin Niifus yogunlugu
sebebiyle ticari ve smai yasantis1 canhdir. Ozellikle 1980 yilindan sonra kentte daralan istihdamin
gelistirilmesi i¢in endiistri ¢cagina uygun olarak gerek kent civarinda gerekse ilgelerinde kiiciik sanayi
siteleri olusmus, istihdam yavas yavas sermaye yogun olan kigilik isletmelere dogru yodnelmeye
baslamistir. Bunlarin yani sira Organize Sanayi Bolgeleri de 6nemli katkilar saglayacak duruma gelmek
lizeredir. Samsun ve yoresindeki imalat sanayiinde tiretilen iriinlerin en 6nemlileri; ¢imento, giibre,
bakir, yapay jiit, oto yedek parcasi, muhtelif boyutlarda pompa, mobilya ve tekstil, demir, hazir giyim,
ilac ve tibbi aletlerdir. Biiylik ve orta olcekli isletmelerin yani sira, kiiciik 6lcekli isletmelerde emek
yogun bir sekilde kalorifer kazani, plastik PVC tesisleri, zirai alet ve makineleri, bakir mamulleri, insaat
demirleri, plastik poset, muhtelif sekerleme, recel ve sanayi tipi mutfak esyasi yapan kiiciik tesisler de
mevcuttur.

Samsun' da yapilan hayvancilik tamamen ailelerin kendisini gecindirmesine yoneliktir.

Turizmin Samsun ekonomisindeki pay1 az olmakla birlikte il merkezinde oldugu gibi ilge ve
koylerde de gezip gorilmeye deger ¢ok sayida tarihi ve turistik yerler mevcuttur. Yaz aylarinda
denizden ve kumdan yararlanilabildigi gibi kis aylarinda da av turizmi yapilabilmektedir.

Sosyal Yap1

Orf ve adetleri: Samsun bolgesinde tarih boyunca Hititler, Kafkas asilli Kimmerler, iyonyali
Milletliler, Persler, Makedonyalilar, Pontus, Roma, Bizanslilar hdkim olmuslarsa da, 1071 Malazgirt
Zaferinden sonra bu boélge, Tiirklerin fethiyle hizla Tiirklesmistir. Ilde Tiirk-Islam Kiiltiirii, orf ve
ddetleri hakimdir. Diger kiiltiirler tamdmen unutulmustur.

Halk oyunlar1: Samsun bolgesinde halay, horon, davul, zurna ve kemenceli oyunlar yaygindir.
Halk miiziginde Karadeniz'den ¢ok, Orta Anadolu bolgesinin 6zellikleri daha ¢ok gortlir. Tiirki
bakimindan ¢ok zengindir. Carsamba ile ilgili cok sayida tiirkiileri vardir. Bélgede daha ¢ok oynanan
oyunlar, Carsamba Ciftetellisi, Sallama, Neyman, Kabaceviz, Dik horon, Karadeniz horonu, karsilama,
Kabaday1, Kasap, Debreli Hasan, iki Ayak, U¢ Ayak, Dort Ayak, Esen Yel, Kafkas Oyunu ve diger bazi
oyunlardir. Geng kiz ve kadinlar ise cogunlukla, Cimdalli gibi oyunlar oynarlar.

Mahalll yemekleri: Peynirli, kiymali, hamsili ve yumurtali uzun ve yuvarlak pidesi, bulgurlu
borek, katik boregi, misir ¢orbasi, hamsi ¢itlamasi, kabak receli, alacam yufka tathisidir.

Egitim: Okur-yazar nispeti % 80’i agmistir. Samsun, Universitesi olan illerimizden biridir. ilimizde 19
Mayis Universitesi ve Ozel Canik Basar1 Universitesi bulunmaktadir.
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Samsun; Termal, Saglik, Kiiltlir, Kis / Kayak ve Dogal Turizm zenginlikleriyle hizla gelisen
Turizm Merkezidir.

'“”mll
_’ Lol

. Tirkiye'nin 6. Karadeniz Bolgesinin ilk ve tek opera balesi olan Samsun Devlet Opera ve Balesi,
[limizin sosyo-kiiltiirel hayatinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Yine Devlet Tiyatrolar1 Samsun Sahnesi,
haftada iki giin ilimizde oyun sergilemektedir.

TERMAL TURIZM

Ladik ve Havza, kaplicalariyla termal turizmde oOne ¢ikan ve yeni yatirimlar yapilarak
potansiyelini daha yukarilara ¢ikarabilecek Ilcelerimizdir.
Havza'nin termal su varhigini degerlendirmek iizere Samsun Valiligi ve Havza Belediyesi tarafindan
Termal Su Yonetim Birligi kurulmustur. Birlige Bekdigin ve Ilica Belediyeleri de tliye olmustur. Birligin
calismalar1 kapsaminda Havza Hamamayagi jeotermal havzasi, Bekdigin Ilica ve Karamese Bolgelerinde
jeotermal, jeolojik ve jeofizik calismalar: tamamlanarak termal su potansiyeli belirlenmistir.
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'LADIK AKDAG KIS SPORLARI MERKEZI
llimiz LAdik ilcesinde Akdag Kis Sporlari Merkezi Orta Karadeniz Bélgesinin tek kayak
merkezidir. Pist uzunlugu 1400 metre, Telesiyej uzunlugu 1360 metredir. 1500-1770 rakim araliginda

kayilmaktadir. Kar verimliligi; Kasim - Mart aylari arasinda ortalama 1 metre yiikseklige ulasmaktadir.

Su Sporlan
Samsun Barajlar1 ve dogal goélleri ile Su Sporlari agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Ladik
Goli gerek cevresindeki dogal doku gerekse yiizen adaciklari ile seyrine doyum olmayan manzara
esliginde yapilan yelken yarislari imkani ile su sporlari turizmi agisindan oldukga elverislidir.
Dag-Doga Yiiriiyisii (Trekking)
[limiz daglarinin flora ve fauna yéniinden zengin bir ortam sunmasi nedeniyle dag-doga yiiriiyiisii icin
onemli bir potansiyel arz etmektedir.
Ilcelerimizin goud dogal Trekking parkurlari mevcuttur.

Yamacg Parasiiti
Samsun'da yayginlasmaya baslayan yamag parasiitii, Ladik-Akdag'da, Bafra-Nebiyan Dagi'nda
ve Kocadag'da yapilabilmektedir.
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Sportif Olta Balik¢ilig:
Samsun sahil bandi Ladik Golii, Baraj Golleri, Kizilirmak ve Yesilirmak, Terme Simenit Golii, 19 May1s ve

Bafra Balik Golleri Sportif Olta Balik¢ilig1 Turizmi A¢isindan 6nemli merkezlerimizdir.

e R

e o
1

Av Turizmi

ilimizin Cografi Yapisi, bitki ortiisii ve av kaynaklar agisindan sahip oldugu potansiyel oldukca
yuksektir.

Neredeyse bir sanayi haline gelmis av turizminden faydalanabilmek amaciyla arastirma ve
calismalar yapilmaya baslanmistir.

ilimizde Vezirkoprii ve Ladik ilcelerimizde Ornek Avlaklar belirlenmistir. Avlak olabilecek yeni
sahalar tespit edilmis olup, islemler devam etmektedir.

KIZILIRMAK DELTASI KUS CENNETI
Karadeniz sahilinde tabii 6zelliklerini koruyabilmis en biiytik sulak alandir. RAMSAR so6zlesmesi
ile koruma altina alinan 13 sulak alandan biridir.
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Tiirkiye’de bulunan 420 kus tiirlinden 326’s1 bu alanda bariniyor ve konakliyor. Yine bu alanda kus

gozlem evleri bitirilerek hizmete alinmistir.
19 MAYIS GALERIC (SUBASAR) ORMANLARI
Sularin yiikselerek ormanin igine girmesiyle olusan Galeri¢ (Subasar) ormanlari, bélgenin 6nemli bir

turizm degeridir.

Kizilirmak Deltasi KusCenneti ile birlikte Galerig Ormanlarinin tarimdan donen kimyasallardan
korunmasina yénelik Birlesmis Milletler GEF Orta Olgekli hibe programina 1 milyon $ biitgeli proje
hazirlanmis olup, basvuru siireci islemleri devam etmektedir.

KUNDUZ ORMANLARI
Vezirkopri'de bulunan Kunduz Ormanlari ve Kunduz Geyik iiretim ciftligi turizm durak
noktalari arasinda yer almaktadir. Av Turizmine ydnelik Yaban Hayat1 Avlanma Sahasi mevcuttur.
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2.7. GZFT ANALIZI (Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz)

KURUM iCi ANALIZ-GUCLU ZAYIF YONLER (GZ)
GZFT analiz calismalar: Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda ilgelerde yapilan egitimler

ve toplantilarda paydaslarimiza uygulanmistir. Ayrica anketler milli egitim mudirligi
calisanlarimiza uygulanarak memnuniyet oranlari ¢ikarilmistir.

toplanmistir
GUCLU YONLER

Milli Egitim Bakanhigi Stratejik plani temel yapis1 dikkate alinarak li¢ tema ekseninde

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kapasitenin artirilmasi

Sinif mevcudunun okul tiirlerine goére Anadolu Lisesi, fen lisesi gibi sinavla 6grenci alan
okullarda normal olmasi

Ogretmen ihtiyaglarini belirlemek ve bunu en iyi sekilde karsilamaya calismak
Ilimizde her tiir ve derecede engelliler icin egitim secenegi bulunmasi,

Rehber 6gretmen sayilarinin yiiksek olusu,

Ozel egitim ve rehberlik alaninda sahip olunan birikim ve tecriibe,

Imam hatip okullarina veli ve 6grenci talebinin yiiksek olmasi,

Egitim faaliyetlerinde devamliligin olmasi,

Okul 6ncesi egitimdeki okullasma oraninin yiiksek olmasi,

Egitim teknolojisinin en uzak koylere kadar ulasmis olmasi,

Her talebe cevap verecek okul tiirlerinin zenginligi,

Yaygin bilisim teknoloji aginin olmasi ve etkin kullanima.

Egitim teknolojilerinden yararlanma oraninin artmasi.

Ulusal ve uluslararasi proje deneyiminin yliksek olmas.

Akademik Basar gerektiren okullara puanla ve yetenek sinavlari ile kalifiye 6grenci
alinmasi,

Sinava dayali 6grenci alan okullarda iiniversiteyi kazananlarin sayisinin fazla olmasi
Giivenilir kurum olmasi

Zamanin etkin kullanilmasi

Yaygin bilisim teknoloji aginin olmasi ve etkin kullanimi

Teknoloji ve yenilikcilige acik personel ve yonetim kadrosunun olmasi

Evraklar giiniinde yazilmaktadir

Deneyimli ve takim calismasina yatkin ¢alisanlarin varligi

Samsun il Mili Egitim Miidiirliigii Merkez birimi olarak 3 avukat kadrosunun bulunmasi,
Samsun il Mili Egitim Miidiirliigii hukuk biriminden tiim personelinin faydalanabilmeleri,
aradiklar1 hukuki sorularin cevaplarini alabilmeleri,

Hukuk birimi personelinin tecriibeli olmasi,

llimizde bulunan doéner sermaye isletmelerine donatim ihtiyaglarinin yaptirilarak
boliimlerde egitim goren Ogrencilere alanlarinda pratik yapma imkaninin saglanmasi ve
okullara maddi destek saglanmasi,

Egitim diizeyinin yliksek olmasi,

i1 diizeyinde basariy1 arttiric1 projelerin yapilmasi,

Biitiin personellere yonelik seminerler diizenlenmesi,

Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in projelerin tiretilmesi ve takibinin yapilmasi,
Bakanlik ve ilimiz projelerinin uygulanmasinda basarinin yiiksek olmasi,

Yerel projelerin hazirlanip uygulanmasi,

Istihdam ve isgiicii piyasasinda artis olmasi.
Sektorle isbirligi protokollerinin olmasi
Hayirsever katkilari,
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Akademik basari saglayan liselerde egitim 6gretimin tekli yapilmasi

Yetki devrinin yapilmasi

ARGE ¢alismalarinin yapilmasi

Teknolojik donanimin iyi olmasi

Web sayfasinin siirekli glincellenmesi

Hayat boyu 6grenme imkanlarinin giderek yayginlasmasi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi protokolii yapilmasi

Modiiler program tiirlerinin ¢esitli olmasi

Egitim teknolojilerinden yararlanma oraninin artmasi

Seffaf bir yonetim anlayisinin varlig

Siirekli istatistik ve brifing yapilarak problemler azaltilmasi.

Sivil savunma planlarinin giincel tutulmas,

Teknolojinin takip edilmesi ve kullanilmas;,

At1l malzemelerin geri dontisiimiiniin saglanarak okul ihtiya¢larinin giderilmesi,
Egitime %100 destek kampanyasinda gosterilen basar,

Denetim sisteminin diizgiin isleyisi,

Tecriibeli denetmen sayisinin fazla olmasi,

Samsun'un bir¢ok projede pilot il olmasi,

Dinamik bir egitim yoneticisi kadrosunun bulunmas;,

Mesleki Teknik Egitim okul ve kurumlarinin teknolojik donanimlarinin iyi olmasi,
5 Adet Rehberlik Arastirma Merkezi'ne sahip olmasi,

Mahallindeki hizmet i¢i egitim kurslarinin gesitli ve verimli olmasi,

Teknoloji ve yenilige acik liderlerin bulunmas,

Ortaklik kiiltiirtiniin giiclii olmasi, egitim arag ve gereclerinin paylasilabilmesi,
Mesleki egitimde okul-sanayi isbirliginin olmasi,

ZAYIF YONLER

Egitime Erisim

Bazi ilcelerimizde temel ve ortadgretimde derslik ihtiyaci olmasi

Yaygin egitim okul kurumlarinin fiziki yapisinin yetersiz olmasi

Yatili Bolge Ortaokullarinin pansiyonlarinin tam kapasite ile kullanilmamasi,
Imam Hatip okullarinin okul ve derslik ihtiyaci,

Ozel egitim 6gretmenlerinin yetersizligi,

Kaynastirma egitimi konusunda sinif 6gretmenlerinin yetersizligi,

Okul-veli isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi,

Kirsal kesimde ve tasima merkezli okullarda 6gretmen lojmani ihtiyacinin olmasi,

Egitimde Kalite

Okullarimizda laboratuvar malzemelerinin giincel olmamasi.

Iletisimsizlik,

Karar siirecine katilma olanagi verilmemesi,

Yetki ve sorumlulugun hiyerarsik pozisyona ve birimlere gore dagitilmamasi,
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin olmamasi

Gorev alanlarinin ¢ok genis olmasina karsilik denetmen sayisinin az olmasi,
Gorev alanlarina yeni dahil edilen lise ve dengi okullarla il ilce milli egitim miidiirliiklerinin
denetim konusunda hizmet i¢i egitime ihtiyac bulunmasi,

Ogretmen ve personelin calistig1 bolgede ikamet etmemesi,

Il genelinde ticretli ve vekil 6gretmen gorevlendirmesinin fazla olmasi,
Matematik ve fen bilimleri basarisinin diistik olmas,

Ziumrelerin etkili ve verimli calismamasi,

Ortadgretim kurumlarinda proje kiiltiiriintin istenilen diizeyde olmamasi,
Okullarda sunulan egitim hizmetlerinin niteliginin ayn1 diizeyde olmamasi,
Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yénlendirilememesi,




Kapasitenin artirilmasi

e Meslek liselerinin 6grenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle okullarin fiziki yapisinin yetersiz
olmasi.

Mesleki teknik egitimin toplumda yeterince taninmamasi.

Mesleki egitim 6grencilerine girisimcilik kiiltiiriiniin yeterince kazandirilamamas.

Imar planlarinda kamulastirma gerektiren okul alanlarinin temininde giigliik cekilmesi
Yaygin egitim kurumlarindaki egitimci bilgisinin yetersiz olmasi

Ogretmenlerin 6zliik islemlerinde uyulmasi gereken siray1 bilmemeleri (silsileyle degil de
dogrudan miidiirliigiimiize gelmeleri ya da aramalari)

llgelerimizle iletisim kurmada aksakliklar

Bazi alanlarda kalifiye memur ve sef eksikligi

Uygun donanimli hizmetici yerlerinin olmamasi,

Boliimlerin is ve isleyisinin tam olarak tanimlanmamasi,

Bolimler arasi sik sik rotasyon yapilmasi,

Tasima Merkezi bazi ilkokul, Ortaokul ve liselerde yemekhane olmamas,

Hukuk birimi i¢in gerekli levazimlarin temininde giicliik cekilmesi,

Adli birimlerce 6n/6zet savunmalarin yetersiz ve eksik yapilmasi, evraklarin tam olarak
hukuk birimine teslim edilmemesi veya eksik teslim edilmesi,

Bakanlik Hukuk Miisavirligi ile online ag baglantis1 kurulamamasi,

e Her branstan yeterince denetmen bulunmamasi,

Mevcut imar planlarinda kamulastirma gerektiren okul alanlarinin temininde giigliikler
yasanmasl,

Ozel egitim 6gretmeni ve rehber 6gretmen ihtiyaci,

Ortadgretim 6grencilerinin barinacagi resmi yurtlarin eksikligi,

Okul ve kurumlarda Toplam Kalite Yonetimi anlayisinin yeterince benimsenmemesi,
Okullardaki sosyal, kiiltiirel faaliyetler icin kullanilacak mevcut alanlarin tam zamanli ve
islevsel olarak kullanilmamasi,

e Okul-aile birliklerinin etkin olarak ¢alismamasi.

KURUM DISI ANALIZ-FIRSAT VE TEHDITLER (FT)

FIRSATLAR

Egitime Erisim

Ozel egitim ve rehberlik konusundaki birikim ve tecriibe,

Sivil toplum érgiitleri ve derneklerin imam hatiplere ilgi ve destegi,
Ozel 6gretim kurumlarinin fazla olmas;,

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim firsatlarinin varhgi,
Yerel medyanin egitime destegi,

Egitimde Kalite

Sektortin nitelikli insan giiciine olan ihtiyaci

Geng niifusun varligi

Bilgi edinme hakki

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve bilgi paylasimlarinin olmasi
Etkin ekip calismalar i¢in ¢alisanlarin goniillii olmasi

Egitim verecek personelin kurumumuzda yeterli olarak bulunmasi,
Koklii bir iiniversitenin bulunmasi,

[limizde yiiksekégretim kurumlarinin bulunmas;,

Kapasitenin artirilmasi

e Yeni meslek alan dallarin ortaya ¢ikmasi

e Isletmeler ve esnaf kuruluslarindan egitim personelinin gelisimi icin yararlanabilmesi
e Saglik hizmetleri alanin is alanlarinin yiiksek olmasi
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e Egitim kampusu ¢alismalari

MEB personelinin gorevde yiikselme unvan degisikligi ve yer degistirme suretiyle atanmasi
hakkinda yonetmeligin yayimlanmasi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilabilmesi

Dokiiman yonetim sisteminin varligi ve is akisini hizlandirmasi.

Yetki devri ile is cesitliligimiz biraz azalma géstermistir.(evrak takibi agisindan)

Bakanligin MEBBIS ekraninda norm, mevcut ihtiyac, fazlalik modiilleri

Okul aile birlikleri katkilari,

Egitime %100 destek kampanyasi,

Isyerimizin diger kurumlar ve valilik ile ayn1 binada ve merkezi yerde yer almasi,

[limizde bulunan iiniversitelerin bize saglayacag fayda,

Egitim ve yonetim alanindaki gelismelerden ve degisikliklerden pilot uygulamalarla 6ncelikli
olarak faydalanilmasi,

Orgiit icerisinde personelin hizmet ici ihtiyacin1 giderecek personelin bulunmasi.
Bakanligimizin pilot uygulamalarda ilimizi tercih etmesi,

Samsun'un stratejik konumunun getirdigi avantajlar,

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin merkezinin Samsun olmasi,

Samsun'da AB Bilgi Merkezi'nin olmasinin sagladigi proje firsatlari,

Yerel yonetimlerle ve sivil toplum orgtitleri ile etkili iletisim kurularak ortak proje tiretilmesi
Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel etkinliklerde diger kamu kurum ve kuruluslarinin
imkanlarindan yararlanilmasi,

e Ust diizey yoneticilerin egitime olan ilgi ve destegi,

e Samsun'un kiiltiirel zenginligi ve ilk adim sehri olmasi,

TEHDITLER

Egitime Erisim

[limizin sosyal durumu sebebiyle meslek liselerine karsi olumsuz bakis acisi

Mesleki ve teknik egitime yonlendirmenin yeterince yapilamayisi

Merkez ilgelerde okul yapimi i¢in arsa bulunamamasi

Go¢ sorunu nedeniyle bolgesel niifus artisindaki okumaz yazmaz oranlarinin gercekei
belirlenememesi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yetersiz olusu

Imam Hatip okullarina asir1 talep ve yogunluga gére derslik ihtiyacinin karsilanamamasi,
Yerlesim birimleri arasindaki farkliliklar,

Okul ¢evrelerinde 6grencilerin gelisimini olumsuz etkileyen mekanlarin bulunmas,
Ilimizin genis bir kirsal kesime ve daginik bir yerlesim yapisina sahip olmasi,

Risk altindaki ¢ocuklarin sayisinin artisi,

Ogretmen agiginin kirsal kesimde giderilememesi,

Egitimde Kalite

Personelin yetersiz kalmasi

Zamaninda bilgi alamamak

Bilgisayarlarin ve teknolojik cihazlarin sahsi isler icin kullanilmas;,

Yeni sinav sisteminin basar1 konusunda baski olusturmasi ve bu nedenle 6zel egitime
muhtag 6grencilerin ihmal edilme ihtimali,

Uzak ve ulasimi zor merkezlerde okul ve kurumlarin bulunmasi,

llcelerde gorev yapan 6gretmenlerin il merkezine gidis gelis yapmasi,
Koyden kente go¢ nedeniyle sehir merkezlerinde yasanan yogunluk,
Toplumun egitim 6gretime, 6gretim odakli bakmas,

Medyanin yayin anlayisinda egitsel agidan yeterince sorumlu davranmamasi,

Kapasitenin artirilmasi
e Okullarin Sanayi Kesiminden Uzak Bir Yerde Olmasi
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2.8. DURUM ANALIZININ GENEL DEGERLENDIRMESI

Meslek lise mezunlarinin istihdaminin takip edilememesi

Imar planlarinda hissedar sayilarinin fazla olmasi

[limizin kuzey Anadolu fay hatt1 {izerinde olmasi

Orta6gretim okul pansiyonlarina ortak kullanim esaslar1 diizenlenmesi

Sosyal faaliyet yapilacak alan olmamasi

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda kamu ve sivil toplum kurum ve kuruluslari
arasindaki koordinasyon eksigi

[limize bagl ilgelerde kalifiye sef ve memur sayisinin azhig1

Bakanliktan istenen 6deneklerin yeterli gelmemesi,

Acilan davalarla ilgili evrak temininde zorluk yasanmasi,

Ilgelerdeki hukuki islemlerin takibi hususunda yeterli avukat kadrosunun verilmemesi,
Idari islemlerin ilgililere tebligi hususunda idarelerin gereken énlemleri almamalari,
Denetmenlere ulasim i¢in arag tahsis edilememesi,

Okul ve kurumlar arasindaki sosyal, ekonomik farkliliklar,

Ozel 6gretim kurumlarinin mevzuatindan kaynaklanan sorunlar.

Mesleki egitim mezunlarinin istihdam sorunu,

Degisim ve gelisime direnen yonetici ve 6gretmenlerin varligi,

Her seyi devletten bekleme yaklasimi,
Memur ve yardimci hizmetli yetersizligi,

Genel olarak Samsun Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin durum analizi incelendiginde,
O0gretmen Ogrenci ve kurumsal kapasite olarak birbirine yetebilecek durumda oldugu, sorunun
kalite artirilmasi temasina yonelik olarak c¢iktigi bu alanda da hizmet i¢i egitimlerle kalite
desteklenirken teknolojik altyapinin gelismesiyle kurumsal kapasiteye katki saglanacagi bu
hususta da hayirseverlerin katkilarinin 6nemli oldugu tespiti yapilmistir.

Egitimde kalite ve basarinin istenen diizeyde olmadigi TEOG, YGS, LYS sinav analizleri
sonunda basarinin artirilmasina yonelik projeler liretilmesi ve Bakanligimiz Stratejik Plan temel
yapisinda bulunan ikinci temaya yonelik hedeflere ulasmak adina farkli proje ve faaliyetlerin
yapilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Paydaslarimizin etkin katilimu ile yapilan GZFT analizinde onceki plan donemine gore
ortaya ¢ikan sorunlarda degisiklikler goriilmiistiir. Okul 6ncesi egitimde ve egitime erisimde
yapilan ¢alismalarla bu alanda gelisme oldugu ve ilgili alana yonelik zayif yoniin daha az ifade
edildigi gorilmiistiir.

Ogrenci sayisinin hizla arttign goriildiigii icin kurumsal kapasitenin artirilmasi noktasinda
sorunlar belirlenmis paydaslarimiz bu konuyu zayif alan alarak ortaya koymuslardir.

Kurum ic¢i iletisim alaninda yasanan sorunlar anket sonucuna yansimis bu konuda
yapilacak projelere 6nem verilmesi giindeme gelmistir.

Ilimizin cografi bilyiikliigiinden kaynaklanan sorunlarin asilmasi adina kurumlar arasi
isbirligine 6nem verilmesi yine GZFT sonucunda ortaya cikan firsatlar olarak goériilmiistiir.
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM




3.1. MiSYONUMUZ, VIZYONUMUZ ve TEMEL DEGERLERIMIiZ

Uygun egitim ogretim ortamini olusturarak milli-

manevi dejerlere sahip; Atatiirk ilke ve inkildplarina
bagly ozgiivent yiiksek, demoRrat, insan haklarina
sayguly, bilgiyi sorgulayan, Rullanan ve paylasabilen
mutlu bireyler yetistirmeRtir.

V& QGPONTTEAMLIE

Egitimde Marka Sehir Olmak,




32 CEMIL DICERLERIANE

Cumhuriyete ve demoRyatik dejerlere

L | gaghng

2 | Insan haklarna saygil olmak,

3 | Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak

4 | Katlime, hoggoriilii, seffaf ve yapici olmak
5 | Ilkeli ve giivenilir olmak

6 | Kendisi ve cevresiyle banisik olmak,

- Ulusal ve evrensel degerleri benimsemeR ve

bunlar davranis haline getirmeg,

8 | Cevreyi ve dojayr Rorumak,

9 | Bireysel gelisimi desteRlemeR,
10 | Degisim ve gelisime agik olmak

11 | Bilimsel diisiinmeyi yayginlastirmak

12 | Caligana deger vermek,
13 | Hizmeti zamamnda yapmak,
14 | Tiirkgeyi dogru ve diizgiin Rullanmag,
15 | Dogru isleri yapmak,

TEMALAR STRATEJiK AMACLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER, PERFORMANS




GOSTERGELERI, POLITIKA VE STRATEJILER

Bu plan Samsun Il Milli Egitim Miidiirliigii'niin 2015-2019 stratejik plan1 olarak Avrupa Yiiksek
Egitim Reformu cercevesinde 1998 Lizbon, 1999 Bologna Deklarasyonu, Devlet Planlama Teskilati
Uzun Vadeli Stratejik Plani, X. Bes Yillik Kalkinma Plani, paydas analizleri ve memnuniyet arastirmalari,
Milli Egitim Bakanlig1 Taslak plani, kurumumuzun i¢ ve dis degerlendirmeleri (GZFT) dikkate alinarak,
st yonetimin kararh ve etkin katilimi ile gergek bir temel iizerine kurulmustur.

Bu planda tim paydaslarin degerlendirmeleri g6z o©niinde bulundurularak stratejiler
belirlenmis, hedefler konulmus, bu strateji ve hedefler, somut faaliyet ve projelerle desteklenmistir.
Biitceleme ¢alismalar1 dogrudan ilgili birimlerce gergeklestirilmistir. Bu g¢alismalardan elde edilen
veriler ile bes yillik orta vadede stratejik plan hedef ve dncelikleri belirlenmis, temalar olusturulmustur.

Bu temalara gore stratejik amaclar, hedefler belirlenmis, performans gostergeleri olusturulmus
hedeflere ulastiracak faaliyetler ve bunlar1 gergeklestirmek icin gereken politikalar ve stratejiler
saptanmistir.

3.3. TEMALAR

1. TEMA
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3.4.2015-2019 STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel
hakki olan egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim
bireylerin Plan dénemi sonuna kadar egitim ve Ogretimin her tiir ve kademesinde katiim ve

tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2.
Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilikci yaratici ve evrensel élgiitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime acik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci ytiksek, saglikli
bireyler yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1.

Plan dénemi sonuna kadar, ulusal alanda 6grenci basarisini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.

Her kademeden bireyleri bir iist 6grenime hazirlarken, Ozel ve kamu kurumlarindaki meslek
orgutleri ile isbirligi yapip, yetkinlikte ulusal akreditasyonu gerceklestiren mesleki-teknik egitimden
mezun olanlarin istihdam oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanarak 6grencilerin yabanci dilleri 6grenme yeterliliklerinin
gelistirilmesine olanak saglamak ve 6gretmen ve 6grencilerin uluslararasi projelere katiliminin tesvik
edilerek hareketlilik diizeyinin ylikseltilmek.

Stratejik Amac 3.

Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyap1 stlireclerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon
siireclerini gelistirerek, enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.1.

Kurumsal hizmetlerin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Fiziki ve mali alt yap1 kaynaklarini plan dinemi sonuna kadar her yil diizenli olarak artirmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Yonetim ve organizasyon yapisinin donisimini tamamlayarak Enformasyon
teknolojilerinin kullanim oranlarini artirip plan dénemi sonuna kadar yayginlastirilmasini
saglamak




T.C.
SAMSUN VALILIGI
iL MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI

“EGITIM VE OGRETIME
ERISIM”




STRATEJiK AMAC 1 |

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel
hakki olan egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

STRATEJIiK HEDEF 1

Orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim
bireylerin Plan donemi sonuna kadar egitim ve Ogretimin her tiir ve kademesinde katihm ve

tamamlama oranlarini plan donemi sonuna kadar artirmak.
PERFORMANS GOSTERGELERI

Net (3-5y.) | 38,63 38,47 32,09 60
Okul Oncesi Egitimde Okullasma Orani % Net (4-5y.) | 55,61 54,48 43,25 80

Net (5yas) | 86,99 67,73 47,93 100
Ilkokulda Okullasma Orani Net % - - 99,86 100
Ortaokulda Okullasma Orani Net % = = 96,30 100
Orta6gretimde Okullasma Orani Net % 69,46 73,66 81,33 100
Ozel Ogretimde Okul Oncesi Egitimde 6grenci Sayisi 827 944 645 1600
Ozel Ogretimde Ilkokulda Ogrenci Sayisi 1942 2313 2660 6616
Ozel Ogretimde Ortaokulda Ogrenci Sayisi 1717 1815 2323 5575
Ozel Ogretimde Genel Ortadgretimde Ogrenci Sayisi 1738 1689 2920 7262
Ozel Oogretlmdekl 6grenci sayisinin tim okullardaki 6grenci sayisina 22 18 28 4
orani %
Ozel egitim alan 68renci sayisi 237 512 704 3000
Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oran1 % = = 8,2 13
ilkokul devam orani % 96,86 100 100
Ortaokula devam orani % 96,30 97,07 100
Genel Ortadgretime devam orani % 98 99 100
Genel Ortadgretimde sinif tekrari orani % 3 2 0
{lkokulda devamsizlik orani (10 giin ve iizeri) % 5 5 2
Ortaokulda devamsizlik orani (10 giin ve iizeri) % 5 5 2
Ortadgretimde devamsizlik orani (10 giin ve iizeri) % 2 1 1

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Aileden sonra en 6nemli egitim kurumu tartismasiz okuldur. Okul, aile gibi dogal bir kurum olmaktan dte
belirli amaglar gerceklestirmek tizere meydana getirilmis sosyal bir tesekkiildiir. Cocugun bir¢ok rolleri ve
aliskanliklarn ailede kazanmasina karsin, gelisiminin timini bu cevrede tamamlayamaz. Ciinkii ¢ocuk aile
cevresinden sonra cgesitli gevrelere girer ve bundan sonraki gelisimini aileyle birlikte bu farkli ortamlarda
stirdurtr.

Cocugun bedeni, zihni ve duygusal yonlerden belli bir olgunluga ulasmasi ailede gerceklesir. Okul ise,
Ogretim faaliyetleri icinde yer alan karakter formasyonu ve vatandashk egitimi ile aile egitiminin bir
tamamlayicis1 ve devami niteligindedir. Ayrica okul aileden kaynaklanan cesitli eksiklik ve yanlisliklar1 da
diizeltmekle sorumludur bu nedenle okul ve 6gretmenin sorumluluklar1 da bu anlamda olduk¢a énemlidir.

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
sturdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve ogretime katilimin
artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Mevcut durum:

Okul 6ncesinde(36-72 ayda) il genelinde 2013-2014 dgretim yilinda ¢ag niifusunun %47'inin okullastigy;
Tiirkiye ortalamasinin (%30.41, %43.18) oldukga iizerinde oldugu; ilkégretimde Samsun ili okullasma oraninin
2013-2014 egitim 6gretim yi1linda %99,55 oraniyla Tiirkiye ortalamasinin (%98.80) iistiinde oldugu,

Ortadgretimde son on yila ait net okullasma egilimi incelendiginde hem kiz hem erkek 6grenciler i¢in artis
goriilmektedir. 2013-2014 6gretim yilinda %81,33 olan net okullasma orani Tiirkiye ortalamasinin (%70.06)
oldukga iizerinde oldugu ancak ortadgretiminde zorunlu egitim kapsaminda oldugu da dikkate alindiginda
Samsun ilinin bu oraninin daha da yiikseltilebilecegi ifade edilebilir.

Son {i¢ yilin verileri degerlendirildiginde agilan okuma yazma ve genel kurslarin sayisinin yillar itibariyle
azaldigl, mesleki ve teknik kurslarin sayisinin arttigy;; 2012-2013 egitim 6gretim yilinda belge alan kursiyer
oraninin 6nceki yillara gore arttig; anlasilmistir.

2013-2014 6gretim yilinda acilan kurslara katilim Hayat Boyu Ogrenme acisindan iilke ortalamasinin
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istiinde oldugu (il ortalamasi %8,2)

lIkogretimde (ilkokul-ortaokul) il genelinde 2013-2014 6gretim yilinda 10-20 giin devamsizlik yapan
6grenci oraninin (%2) oldugu,

Ilimizde ilkégretimde simf tekrari yapan égrencilerin oraninin Tiirkiye ortalamasi olan (%1.9) oranindan
ve ortadgretimde sinif tekrari yapan dgrencilerin oraninin Tirkiye ortalamasi olan (%12.5) oranindan disiik
oldugu; 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 12 yillik zorunlu 6gretimden dolay1 tiim 6grencilerin okullara
kayitlarinin yapilmasindan ve c¢evresel faktorlerden kaynaklanan sebeplerle sinif tekrari oraninin yiiksek
oldugu; bu konuda gerekli rehberlik hizmetlerinin sunuldugu; anlagilmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katiimin artmasi,
devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, o6zellikle kiz 68renciler ve engelliler olmak lizere 6zel politika
gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi
hedeflenmektedir.

STRATEJILER 1. 1.

Sira Strateji Sorumlu Birim
Ekonomik dezavantaji bulunan 6grencilere yonelik sartli nakit destegi yeterli

1 diizeye ¢ikarilacaktir. Egitim Boliimleri

2 Yetigkinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi ic¢in farkindalik | Hayat Boyu
olusturma calismalari yapilacaktir. Ogrenme
Okullasma oranlarinin artirilmasi konusunda yonetici ve 6gretmenlere yonelik | Strateji Gelistirme
bilgilendirici toplantilar yapmak. Tiim Birimler

4 | Burs ve pansiyon imkanlarinin 6grenciler tarafindan bilinirligi saglanacaktir. Ozel Ogretim
Ozel okul yapilacak egitim yatirimcilarina yonelik okul arsasi tahsisi, kullanim | insaat Emlak
hakki ve diger konularda yardim saglanmasi Ozel Ogretim
Orgiin 6gretim imkinindan yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda
kalmis bireylere uzaktan dgretim ve yiz yiize egitim imkanlariyla 6grenimlerini “

6 N AN . . | H.B.O
tamamlamalarini saglamak ve nitelikli hizmet sunmak yoluyla aktif 6grenci
sayisinl ve erisimi artirmak
Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkini azaltmak amaciyla B

7 " R .o Orta Ogretim
Ortadgretime Uyum Projesi" yayginlastirilarak uygulanacaktir.

8 Mesleki ve teknik ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terki MTE

konusunda okullarin mevcut durum analizleri gerceklestirilecektir.

MTE ortadgretim okullarinda devamsizlik, simif tekrari ve okul terki sebepleri ile
9 |ilgili arastirma yapilacaktir. Arastirma sonuglar1 degerlendirilerek gerekli | M.T.E.
tedbirler alinacaktir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh okullarda okul terkleri, devamsizlik ve

10 sinif tekrarlarinin sebepleri hakkinda arastirma yapilacaktir. Din Ogretimi

11 APa.d.OIU Imam Hatip Liselerinde okula yeni kayit yapan 6grencilere bir program Din Ogretimi
dahilinde okula uyum c¢alismasi yapilacaktir.

12 Okula devam sorunu olan oOgrencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik Egitim Bolimleri

calismalar1 yapilacaktir.
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STRATEJIK AMAC 2

Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilikgi, yaratic1 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilan, iletisime acik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli bireyler

yetistirmek.
STRATEJIK HEDEF 2.1

Plan donemi sonuna kadar, ulusal alanda 6grenci basarisini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGESI |
Egitim kademelerinde gergeklestirilen sanatsal, bilimsel, flkokeul 20 20 20 30
kiilttirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci oram % Orta?lful . 20 20 20 30
Ortadgretim 17,4 17,8 18 20
Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) = 45 53 65
iIkégretimde Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere i 17 18 25
katilan 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani(%)
TEOG yerlestirmeye esas puan il ortalamasi 3(2]23';1)2 2(3?{'}2’)5 2(3?5';)6 +%710
LYS MF 216 207 205 220
LYS TS 200 194 194 210
Yiiksekodgretime giris sinavlarina iliskin il ortalamasi LYSTM 206 207 202 215
LYS DIL 323 296 285 300
YGS 214,078 | 211,814 | 213,553 | 220,000

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Halen okula gitmekte olan 15 yasindaki 6grencilerle yapilan uluslararasi bir 6grenim degerlendirmesi
(OECD, PISA 2009), 15 yasindaki ortalama bir Tiirk 6grencinin OECD iiyesi ortalama bir 6grenciden matematik,
okuma ve fen becerilerinde 1 egitim yil1 geride oldugunu goéstermektedir (OECD 2010a). Tirkiye’'deki 15
yasindaki 6grencilerin neredeyse yarisi en diistik yeterlilik seviyesinde ya da altinda yer almaktayken, bu oran
ortalama bir OECD iilkesinde yiizde 20’dir (Sekil Y02). Yeterlilik seviyeleri Tiirkiye’de bélgelere gére
degismektedir ve en diisiik seviyedeki 6grencilerin Dogu bdlgelerinde yasadigi goriilmektedir. Bununla
beraber, kiz 6grenciler 15 yasina kadar okulda kalabilirse, ortalama olarak erkek 6grencilerle ayni veya daha
yliksek seviyede basar1 gostermektedirler.

Orta 6grenim giris sinavlarindaki basar1 bu okullara giriste agirlikli bir rol oynadig igin, baz1 6grenciler
yaklasik 10 yasindan itibaren 6zel ders almaya baslamaktadir. Ozel ders alma olanag da ailelerin gelirlerine
bagli oldugu igin, en iyi 6gretim veren okullara kayit yaptirma orani ile gelir ve zenginlik yakindan iliskilidir. Bu
durum 6grencilerin egitim sistemine dahil olduklarinda iginde bulunduklart mevcut esitsizlik seviyesini daha
da yukari ¢eker. Ortadgretime yiiksek rekabetin oldugu sinavlarla girilen egitim sistemlerinde, yiliksek kalitede
egitim sunan okul sayisinin az olmasi, bir iilkenin ortalama egitim performansinda diisiise neden oldugu gibi,
egitimde esitsizligi artirmaktadir.

Ulkemizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu nedenle egitim
ve 0gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi da
oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak Kkaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin a¢iga c¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda Kkaliteli bir egitim i¢in Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Mevcut Durum

Her okulun akademik basarisinin takip edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak 6grenciye katki
yapilacak faaliyetlere (smav teknikleri hakkinda 6grenci ve velilere bilgi verilmesi, 6grenci ve velileri
bilgilendirici programlar diizenlenmesi, deneme sinavlar1 yapilmasi, gibi) gerceklestirilmistir.

[limizde ortaégretim kurumlar sinavlar1 (TEOG) 2014 yilinda 57 net ortalamasi oldugu;.

2014 y1l1 YGS il ortalamasinin 213,533 oldugu; Tiirkiye ortalamasinin iizerinde oldugu anlasilmaktadir.

il genelinde 2013-2014 6gretim yilinda (20000) 6grencinin sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklere katildig;
sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklere katilim orani ilgeler bazinda degerlendirildiginde son ii¢ yilda en ytiksek
katilmin merkez ilcelerde gerceklestigi; ancak il genelinde faaliyetlere katilan 6grenci sayisi agisindan
degerlendirildiginde ilin belirledigi stratejik hedefe uygun katilimin saglandigi; anlagiimistir.

Teknolojinin 6gretim siirecine entegrasyonu amaciyla ilimizde FATIH Projesi kapsaminda bugiine kadar;
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16.285 adet tablet bilgisayar seti, 1748 adet etkilesimli tahta, 72 adet ¢ok fonksiyonlu yazici dagitimi
gerceklestirilmistir. Projenin birinci fazinda hedeflenen 72 okulun tamaminda yerel alan ag: altyap: kurulum
calismalar1 basariyla tamamlanmistir.

FATIH Projesi kapsaminda il Milli Egitim Midiirliigiimiiziin biinyesinde 1 adet Uzaktan Egitim Merkezi
(UZEM) kurulmustur. Diizenlenen 230 hizmet ici egitim faaliyeti ile 4321 6gretmene proje kapsaminda egitim
verilmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonugc)

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikly, iletisim becerileri yliksek ve akademik yonden basarili
bireylerin yetistirilmesini saglamak.

STRATEJILER 2.1.

Sira Strateji Sorumlu Birim
Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurs programlarn acilacaktir. HB.O
1 (Akademik basariy1 arttirmaya ve 6grencilerin bilissel eksikliklerini e

gidermeye yonelik kurslar acilmasi) Egitim Bolumleri

Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yénelik rehberlik calismalari
2 artirilarak, 6grencilerin erken donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda Egitim Boliimleri
yonlendirmesi etkin olarak saglanacaktir.

Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif

3 faaliyetlerin sayis1 artirilacak. Egitim Bolumleri
Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ve belgelerin “

4 g : . H.B.O.
uluslararasi gecerligine ve akreditasyonuna ydnelik calismalar yapilacaktir

5 EBA’nin etkin kullanilmasi i¢in 6gretmenlere yonelik hizmetici egitim insan Kaynaklar
calismalar1 yapilacaktir.

6 Etkin bir 6l¢cme-degerlendirme sistemi olusturulmasi ¢alismalarina 6nem ve Strateji Gelistirme
oncelik verilmesine devam edilecektir. Maarif Miifettisleri
Mesleki ve teknik okullarina gelen 6grencilerin mevcut durumlari tespit

7 edilerek temel kazanimlarla ilgili eksiklikleri destekleyici egitim yoluyla M.T.E.
giderilmesi icin calismalar diizenlenecektir.

Plan dénemi sonuna kadar okul sagligi ile ilgili tiim taraflarda farkindalik e - .

8 Egitim Boliimleri
olusturma calismalari yapilacaktir.

9 Akran ko¢lugu ve 6gretmen koclugu sistemini olusturup, okullarimizda Egitim Bolimleri
yayginlastirilacak

10 Ogrencilerin bireysel yeteneklerine gore yonelecegi bir rehberlik sistemi Egitim Bolimleri
olusturulacaktir.

11 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yonelik ilgili paydaslarla Egitim Boliimleri
isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb). Insan Kaynaklar

Egitimin tiim kademelerinde gorevli 6gretmen, koordinatdr 6gretmen,

12 yonetici ve maarif miifettislerinin 6zel yetenekli bireylerin egitimi ve 6gretimi
konularinda bilgilerinin arttirilmasi ve becerileri gelistirilecek

Tiim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.

STRATE]JIiK HEDEF 2.2 ‘
Ozel ve kamu kurumlarindaki meslek orgiitleri ile isbirligi yaparak hayat boyu 6grenme yaklasimi
kapsaminda isglicii piyasasinin talep ettigi niteliklere sahip is giiciinii yetistirmek ve mezunlarin
istihdam edilebilirliklerini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGESI |

Egitim Boliimleri
Insan Kaynaklari

13 Egitim Boliimleri

Mesleki ve Tekmk-Egltlm kurumlarinin mesleki egitim alaninda 125 0,78 0,96 294
hazirladig1 AB proje sayisi

il istihdam kurullarinda alinan kararlarin uygulanma oran1 % 91,0 92,0 93,0 97,0
Acilan meslek edindirme kurs sayisi - - 512 750
Meslek edindirme kurslarina katilan dgrenci/kursiyer sayisi 29526 38747 | 26527 | 42000
Tgmel ve meslek.l beceriler kapsaminda agilan programlara katilan 33,6 371 20,0 40
birey sayisindaki artis oran1 %

Sektor temsilcilerine yonelik yapilan etkinlik sayisi 29 27 32 50




Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak dinamik bir
yap! sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin
yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin énemi Biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir
niifusa sahip Ulkemiz icin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticilhgm, yenilikciligin ve girisimciligin
desteklenmesi; meslekler arasi ge¢isin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi
ekonomik ve sosyal yapinin giiclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip
bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Mevcut Durum

2013-20114 6gretim yilinda mesleki teknik ortadgretim kurumlarindan mezun olan 13904 6grenciden
yliksekogretime katilan 6grenci sayisinin ve istihdama yonlendirilen 6grenci sayisinin belirlenemedigi bu
sonraki donemlere hazirlik yapilmasinin uygun olacagi, (6grenci takip sistemleri olusturma);

il genelinde, 2013-2014 6gretim yilinda ortadgretimde okullasma oran1 % 81,33 olarak gerceklesmis olup,
bunun %50,50 si mesleki ve teknik egitime (imam hatip lisesi dahil),oldugu goriilmektedir;

[limizde mesleki ve teknik egitim okullasma orammin MEB Stratejik Planinda belirlenen hedefin ve
(%50.86) olan Tirkiye ortalamasina yakin oldugu; bununla birlikte mesleki ve teknik egitim okullasma
oraninin il genelinde ilin belirledigi Stratejik hedefin altinda bulundugu goriilmektedir.

Mesleki ve teknik egitime ydnlendirme calismalari kapsaminda; ortadgretim kurumlarina ziyaretler
dizenlendigi; 6grenci ve velilerin yapilan toplantilarda bilgilendirildigi; genel ortadgretim ve meslek ve teknik
egitime bagli okullarda kariyer giinleri, LYS ve YGS sinav sistemiyle ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

Ekonomiye is giicli duyarliliginin ve girisimciligin artirilmasi i¢in yeni modil ve dallar agarak plan déonemi
sonuna kadar meslek ve gelir getirici kurslara katilanlarin sayisini arttigl goriilmistiir. Fertlerin yasam
kalitesini ytlikseltmek iizere sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda agilan kurs sayisini plan dénemi sonuna kadar % 20
artirmak. Hayat boyu 6grenim stratejisi geregi bolgesel, ekonomik ve sosyal duyarhliklar:1 dikkate almak tizere
paydaslarla is birligini siirekli gelistirmek. Hayat boyu 6grenim anlayisinin toplumsal yayginligini saglamak
lizere diizenlenen kurs dis1 etkinliklerin tiiriinii plan dénemi sonuna kadar % 20 artirmak. ilkégretim son simif
ogrencilerinden baslamak ftizere hayat boyu 6grenim kapsaminda, tiim toplumda girisimcilik ruhunun
gelistirilmesini saglamak tizere etkinlikler diizenlenmistir.

2013-2014 6gretim yilinda (5676) genel kurs, (2927) mesleki ve teknik kurs, (434) okuma yazma kursu
olmak iizere toplamda (9037) kurs acildig;; bu kurslara (89366)'s1 kadin, (75181)'i erkek olmak iizere
toplamda (164547)kursiyerin katildigi; kurslarin sonunda belge alan kursiyer oraninin toplamda (%53,17)
oldugu;

Son t¢ yilin verileri degerlendirildiginde agilan okuma yazma ve genel kurslarin sayisinin yillar itibariyle
azaldigl, mesleki ve teknik kurslarin sayisinin arttig;; 2013-2014 egitim 6gretim yilinda belge alan kursiyer
oraninin 6nceki yillara gore artis saglanmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Egitim ve istihdam iliskisi gliclendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilikei, yaratici
ve girisimci bireyler ve 6nceki 6grenmelerin tanindig bir sistem.

STRATEJILER 2. 2.

Sira Strateji Sorumlu Birim
Meslek dersi 6gretmenlerinin isgiicll piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve
g .. . e 1 i . S M.T.E.
1 bilgilendirilmelerini saglamak sektor ile isbirligi yapilarak hizmetici egitimler HB.O
verilmesi saglanacaktir. T
2 Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak igin yerel, ulusal ve M.T.E.
uluslararasi mesleki egitim fuarlar, sergiler diizenlenecektir. Strateji Gelistirme

Mesleki Teknik Egitim okullar1 ile KOBI'ler ve biiyiik 6lgekli firmalarin is
birliginin kapsamini genisletmek amaciyla gerek akademik gerekse
3 endiistriyel Ar-Ge agisindan Mesleki Teknik Egitim okullarinin arastirma,
laboratuar ve tretim alt yapisinin ilgili taraflarca etkin bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla gereksinim

M.T.E.
Strateji Gelistirme

4 duydugu rehberlik sisteminin icinde hayat boyu rehberlik yaklasiminin H.B.O.
gelistirilmesi saglanacaktir.

5 Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak égrencileri mesleklere yénelik H.B.O.
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. M.TE.

7 Is yeri egitimlerinin etkinligi ve verimliligi artirllacaktir. M.TE.
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STRATE]JiK HEDEF 2.3 |

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak 6grencilerin yabanci dilleri 6grenme yeterliliklerinin
gelistirilmesine olanak saglamak ve 6gretmen ve Ogrencilerin uluslararasi projelere Kkatiliminin
tesvik edilerek hareketlilik diizeyini plan donemi sonuna kadar yiikseltilmek.

PERFORMANS GOSTERGESI |

TEOG sinavinda yabanci dil dersi net sayilari - - 10 15
LYS’ deki yabanci dil sinavinda basari ortalamasi % 38,16 30,84 26,48 +%10
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 55 251 276 500
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi 70 398 326 600

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda gelmektedir.
Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde
planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en dnemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi
gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere Biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanac dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Mevcut Durum

I Midiirligi tarafindan 2012-2014 yilinda 7 adet EDES (Engellilere Destek Programi) proje
uygulanmistir. 2012-2014 yillarinda Bolgesel Kalkinma Ajansi destegi ile 3 adet teknik destek ve 1 adet hibe
projesi yuriitilmiistir.

Erasmus + (LDV+Comenius) kapsaminda 2011/2014 yillarinda 4 adet proje il milli egitim midirligiince
yuriitiilmiis ve devam ettirilmektedir.

2014 yilinda il geneli STK'lar ve diger kamu kuruluslan ile isbirligi icinde yerel ve 4 adet proje
yuritilmektedir.

DyNED yabanc dil programi 2014 ¢alismalar1 kapsaminda 17 ilgemizden 1 sube miidiirii ve 1 6gretmen
temsilci olarak secilmis okullardan ise 1 idareci ve birer 6gretmen belirlenerek okul sistemi yapilandirmalarina
baslanilmistir. Bu kapsamda 17 ilgemizden 6gretmenlere tanitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (sonuc)

En az bir yabanc dili iyi derecede 68renmis bireyler yetistirerek mesleki yeteneklerini uluslararasi
diizeyde ifade eden bir toplum olusturmak

Hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgisii ve kiiltiiriine katki saglamis bireyler
sayesinde her konuda uluslararasi arenada miicadele edebilmek.

STRATEJILER 2.3.

Sira Strateji Sorumlu Birim

1 Yabancr dil 6gretiminde, -yemllk(;l yakla§erlar1n (ITE‘:C) tanitilip Egitim Birimleri
yayginlastirilmasi amaciyla seminer ve calistaylar diizenlenecektir.

2 Yabancr dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip Strateji Gelistirme
gelistirebilmeleri amaciyla, sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. M.T.E.

3 Uluslararasi 6grenci hareketliligi artirilip 68rencilerin yabanci dil egitimine Strateji Gelistirme
katki saglanarak kariyer gelisimi desteklenecektir. Egitim Birimleri

4 Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim Strateji Gelistirme
artirilacaktir.
Yabanc dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin tanitimini o s

5 o v 7 : N Strateji Gelistirme
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

6 Erasmus + projelerle 6grenci haraketliligi(mobility) tesvik edilecektir. Strateji Gelistirme
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STRATEJiK AMAC 3 |

Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyap: siirecglerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon siireglerini

gelistirerek, enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.
STRATE]JIK HEDEF 3.1 ‘

Kurumsal hizmetlerin etkin sunumunu saglamak lizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini plan donemi
sonuna kadar gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGESI

Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani % = = 2,8 6
Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani % = - 0,15 0,30
Hizmet ici egitim gerceklestirilen alan sayisi 13 13 7 10
Her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi - 6379 | 2218 3500

Her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin tiim
personel sayisina orani %

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Ogretmenlerin Kkalitesi bilyilk oranda 6gretme pratiklerine baghdir. Bir baska deyisle, dgretmenin
planlama, bilgiyi aktarma, sinif yonetimi ve 6grenciyle etkilesim derecesi 6grenme basarisinda temel rol
oynamaktadir. Bu baglamda 6gretmen verimliligi, bir 6gretmenin, égrencilerinin siirekli basar1 kazanmalarini
saglama kapasitesi olarak tanimlanir.

Dogru tasarlandig1 ve uygulandig: takdirde, yeni 6gretmen politikalar1 6gretimin ve 6grenimin kalitesini
arttirmaya yardimci olacaktir. Yine de, segceneklerin barindirdigi riskler biiytiktiir, ¢iinkii yapilacak degisiklikler
mevcut durumun pek ¢ok yonii agisindan zorluk yaratacaktir.

Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli tiriin ve
hizmet liretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim
Bakanligi'nin beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut durum 3.1

2014 yili verilerine gore Miidiirliiglimiiz biinyesinde 16574 personel bulunmaktadir. 14687 6gretmen
kadrosuna karsilik 495 miidiir, 125 miidiir basyardimcisi ve 825 miidiir yardimcisi egitim 6gretim hizmeti
vermektedir. 519 hizmetli ve 539 siirekli is¢i olmak tizere okul, kurum ve miidiirliiklerde toplam 1058 hizmet
elemani goérev yapmaktadir. Son g yil itibariyle 2013-2014 6gretim yilinda hizmetici egitim alan 6gretmen
sayisinda artis oldugu goriilmektedir. Teknoloji kullanimi konularinda egitimler (kurs/seminer)
diizenlenmistir. 2013-2014 yilinda il genelinde lisanstistii egitim yapma oraninin (%2,8) olarak gerceklestigi,
bu oranin Turkiye oraninin (%5,85) altinda kaldig1 gortilmektedir

Okullarimizda Milli Egitim Bakanhginda Bagh Egitim Kurumu Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine iliskin
Yonetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yillifina yonetici olarak gorevlendirilmekte olup goérev siiresi
dolanlarin yeniden doért yilligina gorevi uzatilmakta veya sartlar1 tasiyan yeni adaylar yoneticilik icin
gorevlendirilmektedir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin insan kaynaklarinin dogru planlamasi yaparak daha fazla verimin elde
edilmesini saglamak, atama ve yer degistirmelerin ihtiyaclar dogrultusunda gerceklestirmek.

= 39 13 21

STRATEJILER 3.1.

sira Strateji Sorumlu Birim

1 Hizmet igi eg.ltlm faal¥yetl.er1, 13u faaliyetlere yonelik yapilacak ihtiyac, etkinlik insan Kaynaklar:
ve fayda-maliyet analizleri dogrultusunda planlanacaktir.
Ozel yeteneklilerin egitimini, cesitli egitim modellerinde etkili ve verimli

2 sekilde planlayacak ve ytriitecek personel yetistirilecektir. Tiim paydaslarin Insan Kaynaklar
6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi ve becerilerini gelistirmesi Egitim Birimleri
saglanacaktir.
Kurum dis1 egitim olanaklar gelistirilerek personelin bu egitimlere katilimi H.B.O.

3 . . : i
tesvik edilecektir. Insan Kaynaklari

4 Yoneticilere %ygulanacak hizmeti¢i egitim programlari ile hizmet kalitesinin insan Kaynaklar:
artirilmasi saglanacaktir.

5 Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya y6nelik tedbirler insan Kaynaklar:
alinacaktir.




STRATEJiK HEDEF 3.2 |

Belirlenen, ihtiyaclar dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun bicimde donatilmis egitim ortamlarini
tesis ederek kamu kaynaklarinin etkili ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGESI

FlZ?k.l imkanlar iyilestirilen ve alt yapi eksiklikleri giderilen egitim 87 150 108 150
tesisi sayisi

F.121k1.1mka.nlar1.r.1 1y1-1e$t1r11me51 ve alt yapi eksikliklerinin 5067 5577 3.350 6.000
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutari

(l)%/:t(;eden ayrilan 6deneklerin okullarin ihtiyag¢larini karsilama orani 45 40 30 50
Yapilan derslik sayisi 268 443 160 250
Yapilan egitim tesisi sayisi 19 30 7 10
Donatimi yapilan egitim tesisi sayis1 10 10 18 10
Birimlere ait ihtiyaclarin karsilanma orani (génderilen/talep) % 45 % 40 % 30 % 50
Deprem gliclendirmesi yapilan okul sayisi 1 3 - 5
Ozel 6grenci yurtlarina barinan égrenci sayisi 5480 5650 5767 7145
Dagitimi yapilan akilli tahta sayisi 10 1748 1748 8288
Dagitimi yapilan tablet sayisi - 931 15.354 | 153.836

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Il geneli okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmasi amag¢lanmistir.

Mevcut Durum 3.2

Bakanhgimizda Bilisim Teknolojileri simiflar1 yerine "Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi" baslatilmistir. ilimizde de 16285 adet tablet bilgisayar seti 1748 adet etkilesimli tahta, 72
adet ¢ok fonksiyonlu yazici dagitimi gercgeklestirilmistir. Projenin birinci fazinda hedeflenen 72 okulun
tamaminda yerel alan ag1 altyap1 kurulum ¢alismalari basariyla tamamlanmistir

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici
memnuniyetinin artirllmasi. Midirliige ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi. Hayir
severlerin egitime katkisinin artirilmasi. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha
rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi.

STRATEJILER 3.2.

Sira Strateji Sorumlu Birim

Okullasma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki
mekan ihtiyacini plan dénemi sonuna kadar karsilanmasi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alternatif finansman kaynaklar gelistirilecek ve bu yolla
elde edilen kaynagin daha etkili ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-gerecleri, makine-techizat
3 dahil her tiirli donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve | Destek Hizmetleri
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

1 Insaat Emlak

2 Strateji Gelistirme

Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslar tesvik edecek Egitim Birimleri

4 N . Insaat Emlak
kampanyalar diizenlenecektir. Destek Hizmetleri

5 Miilkiyeti gercek veya 6zel hukuk tiizel kisiliklere ait imar planinda okul alani _ Insaat Emlak
olarak ayrilmis arsalarin kamulastirilmasina ¢alisilacaktir. Insan Kaynaklari
Mevcut ve yeni acilacak MTE okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlari; M.T.E.

6 standart fiziki mekadn, sosyal mekan, donatim ve is gilivenligi esaslar Insaat Emlak

cercevesinde olusturulacaktir.
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STRATE]JiK HEDEF 3.3 |

Enformasyon teknolojilerinin kullanim oranlarini artirip plan dénemi sonuna kadar

ayginlastirilmasini saglamak
PERFORMANS GOSTERGESI

Gorisleri alinan paydas sayisi - - 1700 3000
Goriislere cevap verilen paydas sayisi = = 200 1000
Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayisi 1161 1223 1179 750
Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonii ortaya ¢ikan kurum sayisi 580 610 587 400
Z:)};llsflyonu ortaya cikan kurumlardan iyilestirilmesi yapilmis kurum 580 610 587 400
Gerceklestirilen yetki devri sayisi - 14 14 14
Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi - 2 4 30
AB’ye uyum siirecinde gerceklestirilen proje sayisi 13 20 11 21
Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi 13 20 11 21

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde paylasimci ve risk alabilen modellerin 6n plana
ciktig1 gorilmektedir. Midurliiglimiz ve baghh okul ve kurumlarda giincel bir yapiya ulastirilmasi ve
organizasyonun olusturulmasi gerekmektedir. Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve
firsatlarindan il Midiirliigiimiiziin azami diizeyde istifade etmesini saglamak.

Mevcut Durum

Okullar Hayat Olsun projesi kapsaminda; projenin tanitimi i¢in toplantilarin diizenlenmistir. Okullar Hayat
Olsun Projesinin dontisen ve siirekli degisen diinyada egitimin dncelikle niteliginin ve niceliginin artirilmasi
icin okullarda bir durum tespiti yapildigi, var olan kaynaklarin etkin, verimli ve islevsel olarak kullanimim
saglayacak diizenlemeler yoluna gidilmistir. Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin
gorislerini alabilmek icin anketler diizenlenmistir. 896 okul ve kurumuza internet adresi (www.meb.k12.tr),
yine 662 adet okula/kuruma “....@meb.k12.tr” uzantily, iicretsiz e-posta adresi verilmistir. Her kurumumuzda
resmi internet adresi ve posta bulunmaktadir. 2014 itibari ile Midirligiimtiz DYS elektronik dokuman
yonetim sistemine ge¢mistir. 2014 yil sonu itibari ile de 17 ilcemiz DYS sistemine aktif olarak katilmaktadir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun getirmis oldugu c¢agdas yonetim anlayisinin
bilesenlerinden olan “cogulculuk, katiimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle
Milli Egitim Bakanlifinin yonetim yapisinin biitlnlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Sira Strateji Sorumlu Birim
1 Biirokrasiyi azaltmak icin yetki devri yapilacaktir. Ozel Biiro
Midiirligimiize baghh okul ve kurumlarin hizmet ve Kkalite standartlari

2 belirlenerek, kalite ydnetim sisteminin kurulmasi saglanacaktir. Strateji Geligtirme
Midirligimiiz Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile performans
programi kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve .. .

3 Strateji Gelistirme

performans gostergelerine dayali gelistirilecek izleme sistemi ile birimlerin
performanslari izlenecektir.

Ihtiyag duyulan konularda yapilacak arastirmalar planlanarak uygulanacak,
4 | degerlendirilecek ve sonug raporlar1 hazirlanacaktir. Midiirliigiimiiz diizeyinde Biitiin Birimler
ve okullarda yapilan arastirma talepleri degerlendirilecek ve sonuclandirilacaktir.
Egitimin kalitesinin artirilmasi ve AB'ye iiyelik bakimindan iilkemizin "Egitim ve
Ogretim 2020" hedeflerine ulasmasina katki saglamasi amaciyla IPA-II

5 doéneminde Bakanligimizin ilgili tahsisattan maksimum diizeyde faydalanmasini Strateji Geligtirme
temin edecek proje tekliflerinin gerceklestirilmesi katki saglanacaktir.

6 Tr:elflk ve siirlicii egitimlerinde denetimler artirilarak Kkalitenin yiikseltilmesi Maarif Mifettisleri
saglanacaktir.
Projelerin, teklifi, yazimi, yiiriitiilmesi ve stirdiirtilebilirligi basta olmak lizere tiim

” slireclerin etkin yonetimi saglanacaktir. Tamamlanmis projelerin etkinligini élcen Strateji Gelistirme

calismalar yapilacak ve projelerin siirdiirilebilirligi i¢in ilgili birimleri harekete
gecilecektir.
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i 019 DUR RA PLANI T4 :
KAYNAK TABLOSU
2014 2015 2016 2017 2018 2019 Plan Donemi
LGS Gergeklesen Tahmini B. Tahmini B. Tahmini B. Tahmini B. Tahmini B. Toplam Kaynak
gggillrg“tqe 52.037.239,63 | 57.240962 | 62.965.058 | 69.261.563 | 76.187.719 | 84.106.490 349.761.792
gi?lzltﬁstce 2.000.000 2.200.000 2.420.000 2.662.000 2.982.200 3.280.420 13.544.620
Egitime %100
Destek
Kapsaminda 10.000.000 10.000.000 | 10.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 56.000.000
yapilan
yardimlar
Eii‘c‘:;h Bgitim | 5659736030 | 64457.096 | 70.902.805 | 77.993.085 | 85.792.393 | 94371.632 393.517.011
Eﬁig"mek 23.067.938,08 | 25.374.731 | 27.912.204 | 30.703.424 | 33.773.766 | 37.151.142 154.915.267
Ay L2l 68.000 74800 82280 90.508 99.558 109.513 456.659
Onarim Ve yakit
et 0 Cielbinliznd 157.532 173285 190.613 209.674 230.641 253.705 1.057.918
BB I 500.000 550.000 600.000 650.000 700.000 750.000 3.250.000
Fonlar Projeler
(P;fgzcr’lr“;ﬂ 500.000.000 | 550.000.000 | 605.000.000 | 660.500.000 | 726.550.000 | 799.205.000 | 3.841.300.000
TOPLAM 646.428.070,01 | 710.070.874 | 780.072.960 | 854.070.254 | 938.316.277 | 1.031.227.902 | 4.813.803.267

Stratejik Amaclara Gore Tahmini Maliyet Dagilim Tablosu

Plan Dénemi sonuna
SAM Stratejik Amag kadar hedef basina diisen
ortalama biitce (TL)
STRATEJIK AMAC 1: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal
ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel 548.432.278
hakki olan egitim ve oOgretime adil sartlar altinda
erismesini saglamak.
' HEDEF 1:0rgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde
basta dezavantajli bireyler olmak tizere tiim bireylerin Plan
; : o e ) 548.432.278
donemi sonuna kadar egitim ve Ogretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
STRATEJIK AMAC 2: Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin,
girisimci, yenilikci yaratici ve evrensel olciitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime acik, 366.556.412
2 ozgiuveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saghkl bireyler
yetistirmek.
HEDEF 1:Plan donemi sonuna kadar, ulusal ve uluslararasi 320.000.000
alanda 6grenci basarisini artirmak.
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HEDEF 2:Her kademeden bireyleri bir iist 6grenime
hazirlarken, Ozel ve kamu kurumlarindaki meslek orgutleri
ile isbirligi yapip, yetkinlikte ulusal ve uluslararasi 20.000.000
akreditasyonu gerceklestiren mesleki-teknik egitimden
mezun olanlarin istihdam oranini artirmak.

HEDEF 3:Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak
ogrencilerin yabanci dilleri 6grenme yeterliliklerinin
gelistirilmesine olanak saglamak ve 06gretmen ve 26.556.412
Ogrencilerin uluslararas1 projelere katiliminin tesvik
edilerek hareketlilik diizeyinin yiikseltilmek.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

11 Milli Egitim Midiirliigl Stratejik Plani, 2015-2019 yillarim kapsayan bir dénem i¢in hazirlanmstir.
Planin basariya ulasmasi icin bu donemler icinde gostergeler yillik iki kez gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla
yapilacaktir. flerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagl bu raporlar, faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler
diizenli olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Biriminde bulunan istatistik boliimiimiizde toplanmakta
ve SPE tarafindan degerlendirilmektedir.

e Stratejik planda yer alan yillik performans gostergelerinin gézden gecirilmesi,
e Performans degerlendirilmesi ve 6l¢limd,

e Sonuclarin izlenmesi,

e Sirekliligin saglanmasi,

Planin basariya ulasmasi i¢in bu dénemler iginde bu dért unsurun gézden gecirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlari cergevesinde miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla
yapilacaktir.

llerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Stratejik planin ilgili Birim Amiri tarafindan takip edilmesi gereklilikten dte bir zorunluluk tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi
stiregleri olusturmaktadir.

MEM 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yonetici ve
Valiligimiz biinyesinde Kalkinma bakanlhiginca 6zel idarelerin yerine kurulan Yatirim izleme ve Koordinasyon
Birimine sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanarak Valiligimiz Yatirim izleme ve Koordinasyon Birimi ile paylagilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanhk diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi il Stratejik Plan
Hazirlama Kurulu tarafindan takip edilecektir.

'z“fme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi
Degerlendirme M Zaman Kapsam1
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi
Doénemi
Birinci . .
izleme- Her yilin | Gostergelerin ger(;ekle§me" d.l.lrurpl.arl Ocak-Temmuz
< . Temmuz ay1 | hakkinda hazirlanan raporun list yoneticiye . .
Degerlendirme L donemi
.. . icerisinde sunulmasi
Doénemi
ikinci Ust yonetici baskanliinda gdsterge
Izleme- izleyen yilin Subat ay1 | hedeflerinden  sapmalarin  ve sapma Titm vil
Degerlendirme sonuna kadar nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli y
Dénemi tedbirlerin alinmasi
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Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durummlarini iceren
raporun Ust
yOneticiye sunumu
ve kamuoyu ile
paylasilmasi

™~

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
dbénemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

ik 6 aylik
gerceklesme
durumlarini iceren
raporun Ust
yOneticiye sunumu

Yil sonu gésterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

Stratejik planda yer |
alan go6stergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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